Opportunité de

déeveloppement
|

Bravo, vous avez terminé la partie précédente ! Nous
vous invitons maintenant a découvrir une nouvelle section
dédiée aux opportunités pour les produits et services verts
en Tunisie. Elle vous permettra d’approfondir vos
connaissances, d’identifier les marchés porteurs et de
mieux connaitre les principales structures

d’accompagnement.




-

L’accompagnement est une composante clé pour structurer, tester, \
faire croitre et pérenniser un projet a impact environnemental. Ce
soutien varie selon le stade de maturité de l'initiative et peut prendre

plusieurs formes : formation, mentorat, conseil, mise en réseau, ou

acces a des experts spécialisés.

6.1 opportunités de marché

Périodes d’accompagnement typiques (détaillées) :

Incubateurs verts : accompagnement de 6 a 12 mois. Idéal pour murir I'idée,
valider son impact environnemental, construire un business model durable
et lancer le projet sur le marché.

Accélérateurs : programmes plus courts et intensifs, de 3 a 6 mois, concus
pour des startups déja créées qui veulent structurer leur croissance, lever
des fonds ou se développer rapidement.

Espaces de coworking a impact : formule flexible et a la carte (journée,
semaine, abonnement mensuel ou annuel), favorisant la collaboration et le
réseautage a tout moment du cycle entrepreneurial.

Programmes universitaires / FabLabs : durée généralement alignée sur le
calendrier académique (3 a 6 mois par semestre ou année), permettant
'accompagnement de projets étudiants, le prototypage rapide et I'accés a
des concours.

ONGs et projets pilotes : durées trés variables, de quelques semaines a

plusieurs mois selon le type de soutien (sensibilisation, mini-financements,
validation terrain).




6.2 Accompagnement des Startups Vertes selon leur Stade de Maturation

I |déation & Pré-Amorcage

valider

I'idée, sa pertinence environnementale et

Objectif formaliser
socio-économique.

Structures d’accueil :

a concrétiser leurs projets

innovants

Définition Services proposés
4 N\ [ N\
« Formations initiales
(éco-conception, modele
Accompagnent les idées
économique)
Incubateurs verts naissantes avec un focus
e Coaching de validation d’idée
environnemental.
« Orientation réglementaire / PI
* Mise en réseau
N J J
4 N\ 4 N\
Espaces de travail » Partage de ressources
Espaces de Ateliers déch Side
coworking a collaboratifs axés sur eliers dechange didees
impact la durabilite. « Animation communautaire
durable
- J N\ J
e N N
* Encadrement académique
Programmes Projets pedagogiques dans - Prototypage rapide
universitaires les établissements « Accés & des concours étudiants
/ FabLabs d’enseignement supérieur. . Coaching entrepreneurial
N J J
4 N\ 4 N\
Structures d'accueil * Hébergement, appui logistique
et d'accompagnement et suivi stratégique
Pépiniéres destinées a aider les jeunes « Services mutualisés pour
d’entreprises entrepreneurs et dipldbmés soutenir la croissance durable

du projet.

ONGs et projets
pilotes

Organisations apportant
soutien a des idées
citoyennes ou

environnementales.

» Sensibilisation
* Mini-financements
» Accés a des communautés locales

» Validation de terrain
Y,
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B Amorcage

Objectif : construire un MVP (produit minimum viable), tester le marché,

rechercher ses premiers partenaires.

Structures:

Définition Services proposés

4 N [~ N 7 N

- Mentorat régulier ; Coaching en
Programmes intensifs

Lo stratégie / RSE ; Préparation a la
Accélérateurs verts pour structurer I'offre,
levée de fonds ; Accés a des
affiner le business model.
investisseurs / clients pilotes

N J J Y,
4 N N I

- Test grandeur nature

Espaces d’expérimentation - Co-développement produit avec

Living Labs _ usagers - Mesure d’'impact préliminaire
collaborative. o . )
- Accés a des partenaires publics ou
privés

o N DA J

I Croissance & Expansion

Objectif : structurer l'activité, accélérer la traction, industrialiser, étendre a
I'international.

Structures:

Services proposés

4 N N N\
Structures d’hébergement - Aide a la gestion RH et financiére
Pépiniéres ey :
P . post-création avec appui Suivi de croissance
d’entreprises F i < cifi
logistique et stratégique. - Formations speciriques
- O\ AN J
s N [ N N
Réseaux d’acteurs pour - Mise en relation intersectorielle
Hubs Faccelération de - Accés aux clusters et salons
d’'innovation pro .
I'innovation - Financements collaboratifs
verte - Appui R&D
environnementale.
N J J J




Pour aller plus loin:

Pour une vue plus approfondie ou pour trouver d'autres structures
d’accompagnement, consultez le répertoire des acteurs disponible ici

https:/greengate.tn/actors

6.3 Accés aux Experts de I'Economie Verte en Tunisie

En complément des structures d’appui classiques, il est important de distinguer

deux grandes catégories d’experts indispensables pour accompagner les projets

verts :

1. Les experts moraux

Il s’agit d’acteurs reconnus pour leur légitimité institutionnelle, scientifique ou
éthique, qui apportent au projet une crédibilité, une caution intellectuelle et une
reconnaissance formelle. Leur réle est d’orienter les choix stratégiques, de valider
les grandes orientations, d’assurer la conformité aux cadres normatifs, éthiques
ou réglementaires, et de renforcer la confiance des partenaires, financeurs et

parties prenantes.

Exemples : institutions publiques, organismes de régulation, instances
scientifigues, universités, experts académiques de référence, organisations

professionnelles.

Réle principal :
Valider la pertinence environnementale et scientifique.
Proposer des solutions technigues innovantes.
Réaliser des diagnostics et études réglementaires.
Accompagner I'ingénierie de projet.



2. Les experts physiques

Ce sont des experts scientifiques, techniques et des bureaux détudes qui
interviennent de maniere opérationnelle et concréete dans la mise en ceuvre du
projet. lls fournissent une expertise pointue, des analyses techniques, des
validations scientifiques et des recommandations pratiques. Leur contribution se
traduit notamment par la recherche appliquée, la conception et le test de
prototypes, les études de faisabilité, ainsi que 'accompagnement technique et
réglementaire.

Exemples : laboratoires universitaires et privés, centres techniques publics,

bureaux d’études spécialisés.

Role principal :
Conseiller sur les bonnes pratiques du secteur.
Soutenir la stratégie opérationnelle et commerciale.
Partager leur expérience terrain et réseau.

Choix des experts : un équilibre a trouver
La réussite d’'un projet vert dépend souvent d’'une bonne articulation entre ces

deux types d’expertise :
Les experts moraux garantissent la rigueur scientifiue, technique et

réglementaire.
Les experts physiques apportent I'expérience terrain, le savoir-faire métier et
laccompagnement stratégique.

Le choix de mobiliser I'un ou lautre (ou les deux) dépendra des besoins
spécifigues du projet, de la phase de développement, du budget et du secteur
ciblé. En résumé, combiner expertise technique et expérience terrain est un levier
clé pour assurer la durabilité et 'impact positif des projets dans I’économie verte

tunisienne.

o



Critéres pour choisir un mentor

Critere clé

Description Détaillée

p
1. Domaine

d'excellence

sectorielle

A\

-

Expertise sectorielle et expérience métier.
Connaissance approfondie du secteur vert
(Energies renouvelables, Economie circulaire,
Agriculture durable, etc.).

J

Assurer des conseils
pertinents et ancrés dans

la réalité du marché.

J

.
-

p
2. Compétences

stratégiques &

R.O.1.

~
Accompagnement stratégique. Capacité a

conseiller sur le modéle économique, la stratégie
commerciale, la levée de fonds et la conformité

réglementaire.

g AN

~N

Structurer la croissance et
garantir la pérennité du

projet.

-

3. Réseau et

opportunités

AN

Ve N

Réseau professionnel établi. Un carnet d'adresses
pertinent pour faciliter les mises en relation avec

des investisseurs, partenaires clés ou institutions.
J

Débloguer rapidement des
opportunités de financement

et de collaboration.

-

4. Alignement
(Projet-Expert)

AN

Adéquation thématique et stade du projet. L’'expert
doit correspondre aux enjeux précis et au niveau

d'avancement spécifique du projet.

e N (

& AN

Optimiser I'efficacité du
mentorat et la pertinence

des conseils.

J

-~

5. Capacité de

transmission

.

e N
Compétences en coaching et pédagogie.

Aptitude a transmettre son savoir et a

accompagner efficacement le porteur de projet.

<
Favoriser 'autonomie et la

montée en compétence du

porteur de projet.

J

.
S

-~

6. Engagement

et temporalité

.

N
Disponibilité et implication durable. L’expert doit

pouvoir s’investir sur la durée nécessaire et selon

les besoins spécifiques du projet. )

N

Garantir un suivi régulier et
une relation de confiance

solide.

7. Conditions

financieres

Budget disponible et honoraires. Généralement,

des honoraires variables selon la notoriété et

'expérience du mentor.
N J

e N (

Définir un cadre financier

clair et adapté aux

ressources du projet.




6.4 Astuces pour intégrer les programmes de soutien

FICHE TECHNIQUE : OPTIMISER VOTRE CANDIDATURE

I Check-list Pré-Candidature : 3 Etapes Cruciales

- N ( N

e N
1. Analyse des Lire en détail les conditions d’éligibilité Assurer la compatibilité et
Critéres (maturité, secteur, modéle économique) éviter un rejet immediat du
du programme. programme.
o AN brog J Y,
e N N N
2. Adaptation Personnaliser |la candidature pour Démontrer une compréhension
du Dossier répondre précisément aux attentes et a et un alignement total avec la
la mission spécifique du programme. structure de soutien.
N\ AN RN J
4 ] ] N [~ N
3. Préparation Rassembler et finaliser tous les Professionnaliser 'approche et
des Livrables documents exiges (Pitch Deck, Executive gagner en crédibilité.
Summary, Business Plan, POC).
- 2N AN Y,

I Lcs 4 Livrables Essentiels

Définition & Role

4 N N [ N
Présentation visuelle (diapositives) Premiere approche aupres
Pitch Deck rapide et convaincante (max. 10-15 d'investisseurs, partenaires ou
Y AN slides) du projet. ) \jurys. )
4 N [ N N\
Executive Résumé synthétique (1 a 2 pages) et Capter I'attention des décideurs et
Summary percutant du projet ou du Business Plan. donner une vue d'ensemble claire.
N\ J J Y,
4 N . [ )
Document complet décrivant en détail Planifier le développement et
les objectifs, I'analyse du marchée, la convaincre les parties prenantes.

Business Plan
stratégie, le plan opérationnel et les

prévisions financiéeres.

\ AN VAN J

4 N [ N N
Preuve d'Ouvrabilité Concréte ou Démontrer la faisabilité

Prototype /
POC modéle préliminaire du produit/service. technique et valider la solution
avant un investissement majeur.
o AN J

o



MISE EN PRATIQUE : CAS FICTIF ET SIMULATION DE PITCH

I 1. Application : recherche de soutien pour une entreprise fictive

Prenons I'exemple d'une entreprise fictive : une start-up qui développe un capteur intelligent

pour 'optimisation de l'irrigation agricole.

Objectif de Critére de I'Expert/ Exemple de Structure
I'Entreprise Fictive Programme Recherché de Soutien
N N _
Valider le modele Expertise en AgriTech ou Green| | Un incubateur sectoriel (ex : un
économique et lever Tech; réseau d'investisseurs incubateur spécialisé, ou un
des fonds d'amorcage. spécialisés. programme d'accélération axé sur
I'agriculture durable).

N AN AN J
(. . . N( . . Y4 L . )
Besoin d'aide sur la Compétences en stratégie Un mentor expérimenté ayant déja
stratégie de commerciale B2B et en lanceé un produit technologique sur

commercialisation B2B réglementation européenne le marche agricole européen.
et la conformité aux (ex: RSE).
normes européennes.
N AN U\ J

I 2. Simulation : structurer son Pitch de candidature

Un pitch efficace doit étre un voyage narratif. Utilisez la structure ci-dessous pour créer un

argumentaire clair et percutant :

Bloc du Pitch Question Clé Contenu Attendu (Exemple Fictif)
4 N\ [ N\ / \
Quel probléme réel Les agriculteurs perdent 40% de 'eau
Probléme résolvez-vous ? d'irrigation a cause d'une gestion manuelle

et peu précise.

. J AN J
4 N N\ / i ] \
Quelle est votre Notre Capteur VEGETAL analyse en
Solution proposition de valeur temps réel les besoins du sol, réduisant la
innovante ? consommation d'eau de 35%.
. J AN J

[ o4



Ve

Quelle est la taille de 5 millions d'exploitations agricoles en
Marché votre marché cible ? Europe, soit un marché potentiel de $10
milliards.
\ -
p
Comment générez-vous Abonnement annuel (SaaS) pour la
Modele des revenus ? plateforme logicielle et vente du matériel
Economique
(capteur).

.

Ve

Pourquoi étes-vous les

-
-

Une équipe mixte : un ingénieur en |A

Equipe mieux placés ? spécialisé en agronomie et un expert
commercial B2B.
\ -
4 ( |
Quel est I'impact Economie de milliards de litres d'eau
Impact social/environnemental annuellement et augmentation des
visé ? rendements de 10%.
\ -
4 4
Que cherchez-vous Acces a votre réseau d'investisseurs
Besoins dans ce programme ? AgriTech et un coaching sur notre

-

go-to-market européen.

En comprenant les opportunités de marché et en

utilisant

les structures

d'accompagnement

présentées, vous mettez toutes les chances de

votre cbté pour accélérer la croissance de votre

startup verte. La derniére étape, et non la moindre,

est de prouver votre valeur par le calcul d'impact.

Continuez sur votre lancée !
Redirection pratique

https://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/doc.asp?mcat=16&mrub=203




