Elaborer

un Business Plan Vert
|

Bravo, vous avez terminé la partie précédente !
Nous allons maintenant découvrir une nouvelle section
qui vous permettra d'enrichir vos connaissances

pour |I'élaboration d'un Business Plan vert, en intégrant

la dimension environnementale dans chaque aspect de

votre stratégie d'entreprise.




Tout au long de cette section, afin de fournir une illustration concréete
et pratigue de chague composante d'un plan d'affaires vert, nous
utiliserons un cas d'étude fictif récurrent : Eco-Cycle Solutions.

Cette entreprise innovante est spécialisée dans la conception et la
commercialisation de bacs composteurs intelligents et connectés pour
les foyers urbains. A mesure que nous explorerons les différents éléments
du business plan, du résumeé exécutif aux projections financieres, vous
verrez comment Eco-Cycle Solutions applique ces principes, offrant un
exemple tangible de la maniere dont les concepts d’'entreprise verte se

traduisent en stratégies concréetes.




1. Résumé exécutif

Le résumé exécutif constitue la porte d'entrée du plan d’affaires. C’est un
condensé stratégique de l'ensemble du projet, qui doit donner une idée
précise et engageante de ce que propose I'entreprise, sa raison d’étre, a qui
elle s’adresse, comment elle fonctionne, et quelles retombées elle généere. |l
doit également démontrer la maniere dont le projet s’inscrit dans une
dynamique de transition écologique, en apportant des réponses a des enjeux

environnementaux concrets.

Un bon résumé exécutif n’est pas un simple exercice de style : il s’agit de la
vitrine du projet, celle qui peut convaincre ou deécourager un lecteur en
qguelques lignes. Pour cela, il faut articuler plusieurs éléments : la mission de
U'entreprise, sa vision a long terme, les produits ou services proposés, les cibles
visées, les résultats attendus, ainsi que la dimension verte de maniere explicite
(réduction des déchets, lutte contre la pollution, économie d’énergie, etc.).
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Checklist
Eco-Cycle Solutions concoit et @ Le probléme écologique est
commercialise des bac clairement formulé.
composteurs intelligents et @ La solution proposée est
connectés pour les foyers urbains. présentée avec impact.
Notre innovation permet aux O La cible clientéle est bien
citadins de réduire de 80% leurs identifiee.
biodéchets a domicile, produisant & Les avantages
un compost de qualité tout en environnementaux sont

préciseés.

diminuant les émissions de

méthane. Nous offrons une solution & Les grandes lignes du modéle

simple, propre et esthétique pour economique sont presentes.

un mode de vie plus durable. O Le style est clair, fluide,
convaincant.




Dans cette section, tu dois expliquer comment ton entreprise est constituée

2. Structure juridique et propriété

légalement et pourquoi tu as choisi cette forme. Il existe plusieurs statuts
juridigues possibles : entreprise individuelle, société a responsabilité limitée
(SARL), société par actions simplifiee (SAS), coopérative, société d’intérét
collectif (SCIC), etc.

Le choix du statut dépend de nombreux criteres : volonté de partager la
gouvernance, fiscalité, besoin de financement, taille de I'équipe, etc.

Pour une entreprise verte, ce choix doit aussi refléter les valeurs portées par le
projet. Par exemple, une coopérative permettra d’intégrer les salariés, les
usagers et les partenaires dans la gouvernance. Une société a mission
permettra d’inscrire dans les statuts des objectifs sociaux ou

environnementaux.

Il faut aussi présenter la structure de propriété :

Qui détient quoi ? Combien de parts ou d’actions possede chaqgue personne
ou structure ? Quel est le réle de chacun dans la direction ? Une transparence
totale est attendue ici, car elle garantit la crédibilité du projet et évite les
conflits futurs.
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Checklist
@ Statut juridique choisi et justifié.

Eco-Cycle Solutions sera une société

a responsabilité limitée (SARL) pour :
@ Liste des fondateurs et

sa flexibilité et sa capacité a accueillir propriétaires

des investisseurs. Nous visons a . _
_ _ o & Réle et responsabilités de

devenir une société a mission pour chacun.

ancrer nos engagements @& Gouvernance expliquée (prise

environnementaux. La propriété est de décisions, réunions,

répartie entre les fondateurs, Aymen pPOUVOir).

(PDG) et Melek (CTO), et wun & Alignement entre la forme

investisseur a impact, reflétant notre juridique et les valeurs

gouvernance agile et transparente. écologiques.




3. Proposition de valeur verte

La proposition de valeur est le coeur stratégique de ton entreprise. Elle doit
répondre clairement a la question : pourquoi un client choisirait ton produit ou
service plutdt gu’un autre ? Dans le cas d’un projet vert, cette valeur repose sur
deux piliers indissociables : la réponse a un besoin client et la réduction d'un

impact environnemental.

Il ne suffit pas de dire qu’un produit est « écologique » : il faut expliquer ce qu'il
permet de faire concrétement, pourquoi cela compte pour le client, et comment
il se distingue de ce que proposent les concurrents. Est-ce que le produit
permet d’économiser de I'énergie ? De réduire les déchets ? De remplacer un
produit toxique D’offrir une alternative réutilisable ? Il est crucial de chiffrer ces
bénéfices si possible. Pour structurer cette réflexion, I'analyse SWOT est un
excellent outil. Elle permet d’évaluer les forces internes (ex. : accés a des
ressources locales, innovation brevetée), les faiblesses internes (ex. : manque
d’expérience commerciale), les opportunités externes (ex. : subventions pour
les entreprises vertes), et les menaces externes (ex. : concurrents mieux
financeés).

['O Zoom sur Eco-Cycle Solutions }

Checklist
Eco-Cycle Solutions propose aux urbains
une solution de compostage a domicile & Besoin du client identifié et

simple, inodore et connectée, répondant formulé clairement.

au besoin de gérer les biodéchets tout & Impact environnemental du

en réduisant l'impact environnemental. produit ou service détaillé.

Notre bac intelligent réduit de 80% les
déchets organiques, évitant les @ Avantages concurrentiels
émissions de CO, et produisant un écologiques démontres.
engrais naturel. Nos atouts sont la & Proposition de valeur

technologie connectée, I'écoconception synthétisée en une phrase claire.
(plastique recyclé) et la simplicité

& Analyse SWOT compléte et
composteurs classiques. utilisée comme outil stratégique.

d'utilisation, nous différenciant des




4. Analyse du marché

Connaitre son marché est essentiel pour toute entreprise, et c’est encore plus
vrai pour une entreprise verte, car la sensibilité écologique varie fortement d'un
segment de clientéle a l'autre. Dans cette section, tu dois montrer que tu as pris

le temps d’étudier ton environnement :

Qui sont tes clients potentiels ? Quels sont leurs comportements d’achat ?
Quelle importance accordent-ils a la durabilité ? Quels sont les canaux gu’ils
utilisent ? Quelle est leur disposition a payer plus pour une offre responsable ?

L’analyse du marché doit aussi comprendre la taille du marché, les segments
visés (jeunes urbains, familles, entreprises, collectivités...), et les concurrents
existants (directs et indirects). L’'objectif n’est pas de dire que personne d’autre
ne propose une solution, mais de montrer en quoi ton approche est différente,
complémentaire ou meilleure.

Tu peux inclure dans cette section une étude de marché formelle, des résultats
d’enquéte, des entretiens exploratoires, ou méme un test de produit/service.
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Checklist
Le marché du compostage
O Clientéle cible segmentée et

domestique est en croissance, porté o
caracterisee.

par une conscience écologique

_ _ & Données chiffrées sur les
accrue. Nous ciblons les urbains endarens dlu rarabd vert

éco-responsables et les familles

L , & Analyse comparative de
(25-55 ans) désireux de solutions |5 COFEUErES

ratiques. Des sondages montrent . . A
bratiq 9 & Preuves d’intérét ou

75% d'intérét pour un composteur
intelligent. Nos concurrents sont les
composteurs classigues et les
collectivités, mais nous nous
distinguons par I'innovation
connecteée, la propreté et la facilite

d'usage.

d’intention d’achat
recueillies.

& Comportements écologiques

analysés (achat local, zéro
déchet, etc.)




5. Plan de marketing (7P)

Le marketing vert repose sur une approche holistique et cohérente. Il ne s’agit
pas seulement de communiquer sur la durabilité, mais d’intégrer I'éthique
environnementale dans tous les aspects de la stratégie commerciale.

Le modéle des 7P permet de structurer cette réflexion :

=] N (& N & A
= . \(’ . .
3= Produit Prix Promotion
Il doit répondre a des Le prix doit refléter la La communication doit
critéres environnementaux valeur pergue, mais aussi étre transparente,
vérifiables (écoconception, les colts réels liés a une informative, sans
faible empreinte carbone, production durable. Il greenwashing.
biodégradable, etc.). peut étre plus élevé, mais

\_ ) U justifié. Y, \ /
@ g~ 9
228 NS N G4

Personnes T % Place Preuves
(distribution) matérielles
Les équipes doivent L . i .
. Il faut privilégier des Il s’agit des éléments qui
incarner les valeurs du o
) circuits éthiques prouvent 'engagement
projet. ) . . )
(magasins bio, vente (labels, témoignages,
directe, e-commerce vert). chiffres d’impact...).

\ RN J J
= 2

= Processus Checklist

Il faut décrire les modes & Stratégie claire pour chacun des 7P.
de livraison, de

& Outils promotionnels alignés avec les

production ou de

relation client, en valeurs durables.
cohérence avec la & Politique de prix cohérente et justifiée.
\ sobriété écologique. J
O Circuits de distribution adaptés au message

écologique.
& Preuves de 'engagement environnemental
visibles et documenteées.
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Notre marketing vert est intégré a chaque "P" :

. Produit : le bac "Eco-Compost+" est éco-concu (plastique recyclé, faible
consommation), compact et connecté.

.Prix : positionné Premium (249€ le bac, 9.99€/mois I'abonnement) pour
refléter I'innovation et la valeur durable.

.Place : (distribution via notre e-commerce et des magasins
bio/éco-responsables, privilégiant les circuits courts.

.Promotion . communication transparente sur |'impact, via les réseaux
sociaux, influenceurs "zéro déchet"” et participation a des salons verts.

.Personnes : équipe passionnée par l'environnement et formée aux
pratiques durables.

. Processus : production optimisée (faible consommation d'énergie) et
livraison avec transporteurs engageés.

. Preuves matérielles : vise les labels B Corp et Ecolabel, avec partage des

chiffres d'impact.

Attention : Le risque de greenwashing (communication abusive ou
mensongére sur les qualités écologiques) est permanent. Seule une
communication transparente, étayée par des preuves tangibles (labels,
données d’impact), permet de le prévenir et d’assurer la crédibilité de la

démarche.

e U e S




6. Plan de production et de vente

Le plan de production est le passage du concept a la réalité. || décrit en détail
comment les biens ou services seront fabriqués, stockés, livrés, tout en
respectant les engagements écologiques. Tu dois expliquer les choix
technigues (machines, matieres premiéeres, fournisseurs), la localisation des
sites, la logistique, la consommation d’énergie, la gestion de l'eau, la
prévention de la pollution, etc.

Tu dois aussi présenter un plan de vente prévisionnel, produit par produit, mois
par mois, en lien avec ton étude de marché. Ce plan permet d’anticiper les
besoins en production, les flux logistiques et les revenus.
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Checklist
La production d'Eco-Cycle

Solutions se fera via une usine & Processus de production

partenaire en Tunisie, utilisant 80% complet et detaille.

& Technologies et matériaux

de plastigue recyclé localement. ; _
écologiques utilisés.

Nos processus sont optimisés pour

& Gestion des déchets et
économie des ressources
planifiées.

minimiser les déchets et |Ia
consommation d'énergie, avec un

ofjeed @ A eReiet  ee & Plan de vente aligné avec la

production et une conception capacité de production.
modulaire pour la réparabilité. Les

o ) & Modes de livraison propres
livraisons seront assurées par des ou optimisés.

transporteurs a faible empreinte

carbone. Le plan de vente
prévisionnel cible 350 unités par
mois d'ici la fin de la premiere
année, générant un chiffre d'affaires
significatif.



7. Organisation et ressources humaines

L’organisation d’'une entreprise est un facteur clé de réussite. Pour une
entreprise verte, cette organisation doit étre concue de maniéere a incarner les
valeurs de durabilité, d’équité et de coopération. Cette section doit décrire la
structure hiérarchique (a l'aide d’un organigramme), les responsabilités de
chacun, ainsi que les profils et compétences requis.

Les entreprises écologiques ont souvent besoin de compétences techniques
spécifigues (éco-conception, gestion des ressources naturelles, normes
environnementales, comptabilité carbone...), mais aussi de savoir-étre liés a
'engagement écologique : coopération, conscience environnementale,
capacité a innover, communication responsable, etc. Le plan doit aussi préciser
comment tu comptes recruter, motiver, former et faire évoluer ton équipe, tout
en assurant des conditions de travail respectueuses de 'lhumain : bien-étre,
sécurité, diversité, inclusion, égalité des genres.
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Checklist
L'organisation d'Eco-Cycle
& Organigramme clair et

Solutions sera agile et \
structure.

collaborative, avec Aymen (PDG) %) Deseisiion das [sesies o

et Melek (CTO) en téte, appuyés compétences nécessaires.
par des responsables Marketing et

@ Plan de recrutement et

Commercial. Nous recrutons des de formation intégré.
profils SNOErE en e, @ Politique RH inclusive,
éco-conception et communication équitable, responsable.
responsable. Notre politique RH @ Dispositifs de santg,
favorise l'égalite, le bien-étre au bien-étre et sécurité au
travail, et des formations travail prévus.

continues sur I'’économie circulaire,

pour une culture d'entreprise
alignée avec Nnos valeurs
écologiques.



8. Conformité réglementaire

Aucune entreprise ne peut fonctionner durablement sans se conformer aux
lois. Pour les entreprises vertes, la conformité réglementaire ne concerne pas
uniguement les régles générales du commerce (fiscalité, assurance, sécurité
sociale...), mais aussi les normes environnementales spécifiques. Tu dois donc
indiquer toutes les taxes a prévoir, les permis a obtenir

(ex. : autorisation d’exploitation, permis d’utilisation de I'’eau, permis de gestion
des déchets, licence d’émission), ainsi que les obligations environnementales
applicables a ton secteur ou ton activité. Par ailleurs, certaines activités
peuvent exiger une évaluation d’'impact environnemental, un plan de gestion
environnementale ou une déclaration de conformité a la I|égislation
environnementale locale.
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Checklist

Eco-Cycle Solutions respectera
toutes les réglementations fiscales
et sociales, ainsi que les normes
environnementales spécifiques.
Nous nous conformerons aux
obligations de Ila filiere DEEE
(Déchets d'Equipements
Electriques et Electroniques) et
aux directives RoHS/REACH. Une
veille réglementaire constante et
des audits réguliers assureront
notre conformité et crédibiliseront
notre démarche.

& Toutes les taxes et obligations
fiscales identifiées.

& Permis et licences
environnementales répertoriés.

& Eventuelles études d’impact
prévues ou réalisées.

& Régles sociales et
assurances respectees.

& Stratégie de mise en
conformité documentée.




9. Analyse du cycle de vie (ACV)

L’analyse du cycle de vie (ACV) est une méthode d’évaluation rigoureuse qui

permet de mesurer les impacts environnementaux d’'un produit ou d’'un service

sur 'ensemble de son existence, de I'extraction des ressources jusgu’a sa fin de

vie. Dans cette section, il s’agit de présenter un schéma simple ou un résumé

de ton ACV, en décrivant :

Les matieres premieres utilisées

L’énergie et 'eau consommeées

Les émissions produites

Les déchets générés

Les impacts pendant 'usage
(consommation, émissions...)

La maniéere dont le produit est
éliminé ou recyclé.

E’O Zoom sur Eco-Cycle Solutions }

Une ACV simplifiée montre que
I'impact le plus positif de
I'Eco-Compost+ est la réduction des
biodéchets de 80% par foyer, evitant
I'’équivalent de ~100 kg CO,eqg/an
par unité.

Nous optimisons chaque étape
approvisionnement en plastique
recyclé (objectif 100%), production
économe en énergie, et recyclage
en fin de vie. L'ACV est notre outil
pour une amélioration continue de
notre empreinte environnementale.

Tu peux inclure des estimations
quantitatives (ex. : kg de CO,
évités, litres d’eau économisés,
% de matériaux recyclés). Cela
renforcera la crédibilité de ton
projet et facilitera la
communication avec des
investisseurs ou partenaires
techniques.

Checklist

& ACV globale réalisée ou en

cours.

& Impacts mesurés a chaque
étape (production, usage, fin
de vie).

& Données chiffrées ou

estimations disponibles.
& Schéma clair du cycle
intégré au plan.

& Améliorations prévues a
partir de I'analyse.




10. Certification environnementale ou écolabel

Les certifications environnementales (ISO 14001, Ecolabel Européen, FSC,
GOTS, B Corp...) sont des garanties officielles de la performance écologique ou
sociale d’'un produit, d’'un processus ou d’'une organisation. Elles offrent de
nombreux avantages : différenciation marketing, acceés a de nouveaux
marchés, renforcement de la confiance, conformité a des appels d’offres.

Dans ton plan d'affaires, tu dois indiquer :

Les certifications que tu vises ou as obtenues ;
» Les étapes pour les obtenir (audit, formation, mise a niveau)
e Les colts et les délais associés

e Leur apport en termes de crédibilité et de visibilité.
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Checklist

Eco-Cycle Solutions vise actlverT]ent les O Liste des certifications
certifications B Corp et ['Ecolabel identifiées.
Européen. Ces labels attestent de notre _ _

. @& Calendrier de mise en ceuvre.
performance sociale et
environnementale globale, ainsi que de @ Budget associé estimé.
I'exigence de notre produit sur tout son
cycle de vie. Ces certifications sont un & Communication prévue
investissement stratégique (estimé a autour des labels.

30000 TND pour B Corp et 20000 TND
pour I'Ecolabel sur 12-18 mois) pour

@ Partenaires

renforcer notre crédibilité et notre d’accompagnement

différenciation marketing. identifiés.

Les informations détaillées relatives aux certifications, incluant le mapping des
certifications vertes et durables sont visibles dans la section certifications de la
plateforme GreenGate : www.greengate.tn

/o4



11. Calcul des colts et des prix

Cette section détaille tous les colts nécessaires au fonctionnement de ton
entreprise et t’aide a définir un prix de vente viable, aligné avec ta stratégie. Les
coults doivent étre divisés en:

e Colts directs : matieres premieres, main-d’ceuvre,
transport

e Colts indirects : loyer, énergie, communication, outils
« Colts spécifiques verts : équipements écologiques, audits
environnementaux, labels

Le calcul du prix de vente doit intégrer ces colts, mais aussi la marge
souhaitée, la perception de valeur par les clients, la concurrence et les
économies généreées (ex. : moins de gaspillage, durée de vie plus longue).
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Checklist

Le colt de revient unitaire du bac . : -

"Eco-Compost+" est estimé a environ & Couts directs, indirects et
spécifiques détaillés.

@& Méthode de calcul du colt de

revient expliquée.

300 TND, incluant les matiéeres
premieres (plastigue recyclé), la
main-d'ceuvre et les colts verts
spécifigues. Notre prix de vente de @ Prix de vente justifié par
800 TND pour le bac et 30 TND/mois la valeur écologique.

pour I'abonnement justifie

@ Rentabilité estimée par

.- . L .
I'innovation, |'écoconception et Ia produit ou service.

valeur environnementale, permettant

une marge saine pour réinvestir dans O Outils comptables ou

notre démarche durable. tableaux utilises.




12. Planification financiere

Un bon plan d’affaires ne suffit pas sans une planification financiere
rigoureuse. Dans cette section, tu dois démontrer que ton projet est
économiquement viable, méme si ses objectifs sont également écologiques

OuU SocCiaux.

Deux tableaux sont essentiels :

e Le plan de rentabilité, qui indique les revenus, les charges et le bénéfice
ou perte attendus sur 12 mois.

e Le plan de trésorerie, qui montre les flux mensuels d’entrée et de sortie
d’argent (cash flow), et identifie les besoins de liquidité.

Ces documents doivent étre basés sur des hypotheses réalistes (croissance,
saisonnalité, deélai de paiement des clients..). N’hésite pas a construire
plusieurs scénarios : optimiste, réaliste, prudent.

E'O Zoom sur Eco-Cycle Solutions}

Checklist
Notre plan de rentabilité prévoit un

chiffre d'affaires annuel de 647 280
€ dés la premiére année, avec un

@ Plan de rentabilité sur 12
Mmois.

@ Plan de trésorerie détaillé par

résultat net avant impdt positif de

Mois.
101 880 €. Le seuil de rentabilité est
estimé & 130 unités/mois. La Q@ Hypotheses expliquées et
, . ., justifiées.
trésorerie est gérée prudemment, et
le scénario réaliste montre une & Indicateurs de suivi
autonomie financiére aprés le 4éme proposés (marge, seuil de

mois. Des indicateurs clés comme la rentabilité...).

marge brute et le colt d'acquisition & Scénarios de variation

client seront suivis rigoureusement. anticipés.




13. Capital de départ nécessaire

Le capital de départ nécessaire détermine le montant total nécessaire pour
lancer ton entreprise : équipements, stocks, salaires, locaux, outils numeériques,
communication, etc. Elle doit inclure les colts spécifiques liés a I'’écologisation
. certification, expertise, matériaux durables, etc.
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Checklist
Le capital de départ total nécessaire

est de 240 000 €, incluant 33 000 € @ Liste complete des besoins

. . matériels et humains.
en investissements (R&D,

& Chiffrage global du capital

équipements, dépdt de brevet) et
207 OO0 € pour le fonds de initial.

roulement sur les 6 premiers mois & Détail entre investissement
(salaires, production, marketing). et trésorerie.

Les fondateurs apporteront 80 000 & Colts spécifiques verts

€ en numéraire et nature. intégres.

I & Apport personnel
identifié.

14. Estimation du soutien nécessaire
Enfin, tout projet a besoin de ressources complémentaires, qu’elles soient
financieres ou non financiéres. Cette section identifie les types de soutien dont
tu auras besoin pour réussir ton projet.

Cela peut inclure :

e Financements : préts, subventions, investisseurs a impact
e Appuis techniques : incubateurs, accélérateurs, experts

e Formation : développement personnel, compétences commerciales,
écologiques

e Réseautage : acces a des partenaires, a des acheteurs, a des territoires

Cette section est aussi 'occasion de montrer que tu as une vision stratégique
de ton écosysteme.

[ :od
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Checklist
Nous recherchons 160 000 € de

. . . & Financement extérieur
financements extérieurs, incluant 80

recherché chiffré.
000 € en préts bancaires/d'honneur et

& Partenaires
d’accompagnement identifiés.

50 000 € auprés d'investisseurs a
impact, complétés par 30 000 € de
subventions. Nous visons également & Besoins de formation

récisés.
un accompagnement par des P

incubateurs Greentech pour le & Objectifs de mise en réseau

mentorat et le réseau, ainsi que des definis.
partenariats avec des laboratoires L
& Plan d’action pour

universitaires pour notre R&D. mobiliser ces soutiens.

L’élaboration d’'un Business Plan Vert solide
constitue la pierre angulaire de votre projet
entrepreneurial. Véritable document
stratégique, il fait a la fois office de feuille de
route pour structurer votre activité et de levier
essentiel pour convaincre les financeurs — un
enjeu au coeur du prochain chapitre.

Continuez sur votre lancée |

Redirection pratique

https://greengate.tn/rapport




