Comprendre
’Entrepreneuriat Vert

Bravo, vous avez terminé la partie précédente !
Nous allons maintenant découvrir une nouvelle section
qui vous permettra d'enrichir vos connaissances autour

de l'entrepreneuriat vert, en explorant les modéles

économiques durables, de [|'économie circulaire aux
Objectifs de Développement Durable (ODD).




2.1 Qu'est-ce qu'une Entreprise Verte ?

Une entreprise verte peut étre définie selon deux approches complémentaires
: La premiére repose sur la finalité de ses produits ou services : I'entreprise
concoit et commercialise des biens ou services spécifiuement destinés a
préserver lenvironnement. On parle alors d’éco-entreprise. Par exemple,
une société spécialisée dans le traitement des déchets ou la production
d’énergies renouvelables entre dans cette catégorie.

La seconde concerne les procédeés utilisés dans lactivité économique
I'entreprise peut exercer dans un secteur classique et proposer des produits «
standards », mais adopter des méthodes de production respectueuses de
'environnement, en lien avec les piliers du développement durable cités plus
bas.

Par exemple, une entreprise textile qui utilise du coton biologique, des
teintures naturelles, qui traite et réutilise ses eaux usées pour l'irrigation, ou
encore qui équipe ses locaux de systemes d’éclairage LED, peut étre

considérée comme une entreprise verte.




L'économie circulaire représente bien plus qgu'une simple alternative
écologique. C'est un cadre stratégique complet qui redéfinit les regles de la
création de valeur dans |I'entrepreneuriat vert. Ce modéle systémique s'articule

autour de trois dimensions fondamentales :

« Dimension matérielle : optimisation des flux de ressources
« Dimension économique : nouveaux modeéles de revenus

« Dimension sociale : création d'emplois locaux et
inclusifs

Pour les entrepreneurs, cette approche permet de:
Réduire les couts d'approvisionnement de 30 a 50%
Augmenter la résilience face aux pénuries de matieres premieres
Bénéficier d'un avantage concurrentiel sur les marchés en transition
écologique
Loin d’étre une simple approche technique, ’économie circulaire constitue un
levier d’action puissant pour atteindre les Objectifs de Développement
Durable (ODD) fixés par les Nations Unies.
Ces 17 objectifs mondiaux forment un cadre universel pour orienter les projets
vers un développement durable, juste et inclusif:
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En intégrant les ODD, les porteurs de projets circulaires renforcent a la fois leur
impact, leur crédibilité, et leur capacité a mobiliser des partenariats et des
financements responsables.

Voici une visualisation schématique des ODD les plus directement activés par

les logiques circulaires :

Lien direct entre les ODD et I'économie circulaire
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Mais au-dela de ses bénéfices économiques et opérationnels, I'économie

circulaire constitue un levier puissant pour atteindre les Objectifs de

Développement Durable (ODD) définis par les Nations Unies. En tant que

porteur de projet, il est essentiel de comprendre et d’intégrer ces ODD pour

aligner son initiative avec les enjeux globaux de durabilité.

Voici les ODD particulierement pertinents pour les projets liés a I’économie

circulaire, a ’économie verte et au développement durable :

Lien direct avec I'économie circulaire
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Aprés avoir compris I'importance des Objectifs de Développement Durable
(ODD) comme cadre universel pour une action responsable et a impact, il est
essentiel d’explorer comment ces objectifs se traduisent concretement dans le

champ de I’économie circulaire.
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L'économie circulaire se déploie a travers dix stratégies principales, ou
modeles d'affaires, qui transforment la maniere dont les produits sont concus,
produits, consommeés et valorisés. Ces modeéles permettent aux entreprises de
réduire leur dépendance aux ressources vierges, de minimiser les déchets
et de créer de nouvelles sources de revenus durables.

Le tableau ci-dessous présente une synthese claire, organisée selon les trois
principes fondamentaux de [|'économie circulaire : Réduction (mieux
concevoir et utiliser), Optimisation (allonger la durée de vie) et Régénération
(boucler la boucle).

Cartographie des 10 Modéles d'Affaires Circulaires

|. REDUCTION & CONCEPTION (Minimiser I'impact a la source)

< . . G . Mise en CEuvre G q
Modele d'Affaires Principe Clé (Exenmplalconcret] Avantage Principal
e N N [ N N

) . Choisir des matériaux .. .
1 Intégrer la totalité du Prévenir les problémes de
; . . mono-composants, recyclés et X L
Eco-conception cycle de vie du produit déchets et de pollution a la
N i non-toxiques (Ex: Adidas "Made
dés sa conception source.
to be Remade").
\ J L /L L J
N [~ N [~ N N\
Remplacer les matiéres Utiliser des matériaux
2 premiéres vierges par des post-consommation ou des Réduire la dépendance aux
Approvisionnement alternatives recYCléeS’ SOUS-pI’OdUitS industriels (Ex: ressources Vierges et leur
Circulaire renouvelables ou Dalles de moquette Interface a volatilité.
biosourcées. base de filets de péche).
AN /L AN J
s N [ N [ N [ N
S'inspirer des processus Fabriquer des matériaux
i ir) 3 i Potentiel d'innovations de
3 et des formes du vivant (substitut au cuir) a partir
Biomimétisme pour créer des produits d'organismes naturels (Ex: rupture avec une empreinte
: écologique minimale.
régénératifs. MycoWorks, & base de giq
mycélium).
N RN AN AN J

o




Axe Circulaire

Il. OPTIMISATION DE L'USAGE (Maximiser l'utilisation des actifs)

s . q S - Mise en CEuvre S
Modeéle d'Affaires Principe Clé e I pema— Avantage Principal
s N N [ N N

4. Prolongation
de la Durée de
Vie

Concevoir les produits pour
qu'ils durent, soient

facilement entretenus et

Utiliser des matériaux robustes,
fournir des piéces détachées et
des guides de réparation (Ex:

Fairphone, smartphone

Augmenter la fidélité
client et créer des revenus

de service aprés-vente.

8. Consommation

Collaborative

Faciliter l'accés a des biens
et services via des modéles
communautaires de
revente, location ou troc

entre pairs.

Créer des places de marché C2C
(de particulier a particulier) (Ex:
Vinted, revente de vétements

d'occasion).

Prolonger la durée d'usage
des produits et offrir un

accés a moindre co(t.

réparés.
modulaire).
\ N AN 2N J
e 4 N [~ N [ 2\
. . Standardiser les piéces et les
Construire le produit a o R
- connecteurs pour faciliter la Réduire le cout total de
L partir de composants .
5. Modularité o mise a jour et la réparation (Ex: possession (TCO) et lutter
indépendants et .
. Framework, ordinateur portable contre l'obsolescence.
interchangeables.
réparable).
N & 2N AN J
4 / N [~ N N
Vendre l'usage ou la Proposer un abonnement
6. Produit performance du produit incluant maintenance et Générer des revenus
comme Service via un abonnement mises & jour (Ex: Philips, récurrents et aligner les
(PaaS) plutét que Lle produit vente d'un service intéréts sur la durabilité.
lui-méme. d'éclairage)
N G AN RN J
e 4 N [~ N N
Maximiser le taux Mettre en relation propriétaires
d'utilisation d'un bien en et locataires ponctuels pour Meilleure rentabilité des
7. Partage de . . .
mutualisant son accés entre optimiser les actifs (Ex: actifs et réduction du
Plateforme : . .
plusieurs utilisateurs (via BlaBlaCar, partage de trajets). besoin de surproduction.
numérique).
N & AN AN J
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Axe Circulaire

I1l. BOUCLAGE DES FLUX (Valoriser les « déchets »)

< . . o . Mise en CEuvre . .
Modeéle d'Affaires Principe Clé (Exemple Concret) Avantage Principal
e N N N ™

Utiliser le recyclage chimique

Transformer les déchets Créer de la valeur a partir

9 Récupeération . pour décomposer les ]
des Ressources ultimes en nouvelles de flux de déchets

. plastiques complexes (Ex:
ressources via des auparavant perdus ou
. . Veolia, recyclage chimique de
technologies avancées. non recyclables.
haute pureté).

N AN AN AN /
e N [ N [~ N )
Etablir un écosystéme ou Echanger des flux de chaleur,
. e . . Réduction drastique des
10 les déchets ou l'énergie d'eau ou de matiére entre
. . . . colts opérationnels et de
Symbiose perdue d'une entreprise usines voisines (Ex: Parc . )
Industrielle deviennent une ressource éco-industriel de Kalundborg, Vimpact environnemental
collectif.
pour une autre. Danemark).

N AN J AN J




Opportunités et Stratégies

La transition écologique génére une demande croissante en solutions durables,

créant des opportunités stratégiques. Ces secteurs sont dynamiques, portés par

les évolutions réglementaires, les contraintes environnementales et les attentes

croissantes des consommateurs.

1. Les 5 secteurs verts clés et leurs opportunités

Les entrepreneurs peuvent se positionner sur ces domaines a fort potentiel :

Secteur
Intérét stratégique Opportunités entrepreneuriales clés
Porteur
e N N a
Energie & Réponse aux colts Autoproduction solaire (installation, maintenance,
Efficacité croissants de I'énergie et aux intégration), solutions de gestion intelligente de
Energétique enjeux de décarbonation. I'énergie, audit énergétique, rénovation thermique.
\ J VAN J
e N N a
Lutte contre la rareté de l'eau Systémes d'irrigation économes, développement de
Agriculture . . . .
. et la dégradation des sols ; semences locales, production de fertilisants
Durable & Bio
demande de produits sains. biologiques et de compost, agriculture de précision.
\ AN VAN J
4 N\ I
Nécessité d'améliorer la / \
Matériaux de construction écologiques
Batiment & performance énergétique ) ) o )
. (bio-sourcés, recyclés), isolation
Construction des batiments et de réduire
V ] thermique performante, conception
erte I'empreinte carbone du _ _
d'architectures passives.
secteur.
N J VAN J
/ N N/~ N\
Gestion des ., o .
, Répondre aux obligations de tri,| | Valorisation des déchets organiques (méthanisation,
Déchets & .
Economie de collecte sélective et de compostage), solutions de récupération et de
Circulaire valorisation (potentiel REP). recyclage (plastiques, D3E), logistique inverse.
N\ NG AN J
. N N
Répondre & une demande locale Production de cosmétiques biosourcés et locaux,
Cosmétiques q ah » h ol
Yol i roduits d' iene solides et rechargeables,
& Produits et régionale pour des produits p Y9 e}
Naturels sains, locaux et sans produits commerce équitable de matieres premieres
chimiques. naturelles.
N\ NG 9 AN J

&



2. Facteurs moteurs de la demande et niches commerciales

Le marché vert est soutenu par des leviers puissants qui ouvrent des niches

commerciales a court et moyen terme :

Cadre réglementaire progressif : le Code de lI'environnement, le plan solaire
Tunisien et les stratégies nationales de développement durable créent un
socle |égal orientant les marchés vers la durabilité.

Incitations économiques : des programmes de subventions (ex: Prosol,
TAPEE)facilitent I'accés aux technologies vertes, rendant l'investissement plus
attrayant pour les ménages et les entreprises.

Export Vert : la Tunisie a un potentiel a capitaliser sur ses produits agricoles et
artisanaux pour exporter des produits certifiés bio ou écologiques vers les
marchés exigeants (Europe, Pays du Golfe).

Marchés Publics Verts : l'intégration croissante de critéres environnementaux
dans les appels d'offres publics offre des débouchés ciblés pour les PME
spécialisées en éco-conception ou performance énergétique.

Comment Choisir son Secteur d'Activité Verte ?

Le choix de votre domaine d'activité doit reposer sur la convergence de trois
éléments clés : 'opportunité de marché, vos compétences spécifiques et

I'impact environnemental souhaité.

Question clé a se poser

4 N /7 N [ N
Analyser les problémes environnementaux Quel est le probléme urgent dans
1. Identifier
e besoi locaux non résolus (pollution, gestion des ma région/mon secteur qui
e pbesoin
déchets, pénurie d'eau). attend une solution verte ?

N\ J AN J
. N ([ , . . . o N( A
2. Evaluer le Déterminer si les clients (particuliers, Existe-t-il un marché solvable ou
potentiel entreprises, Etat) sont préts a payer des incitations (subventions)

commercial pour une solution verte. pour mon produit/service ?
N\ J AN J

/o



4 N 7 N N

3. Alignement Faire le point sur votre expertise Mon projet s'aligne-t-il sur mes
avec les (technique, managériale) et celle de votre connaissances (Ex: agronomie,
compétences équipe. génie énergétique, chimie...) ?

L J AN J
e N N N
4. Mesurer Définir I'objectif de durabilité de votre projet Mon projet s'aligne-t-il sur mes
I'mpact (réduction de CO2, économie d'eau, connaissances (Ex: agronomie,

création d’emplois verts, etc.). geénie énergétique, chimie...) ?
NG J 2N J

Stratégie : Privilégiez les domaines ou le risque environnemental (ex:
sécheresse) est le plus élevé, car c'est la que la demande pour une solution
verte deviendra une nécessité plutdt qu'une option.

Pour établir une classification pertinente des secteurs de I'entrepreneuriat
vert - adaptée aux réalités locales et aux dynamiques d'innovation - cette
étude a analysé deux références clés. L'objectif est de faciliter I'identification,
I'accompagnement et le financement des initiatives de transition écologique.

Les deux références sélectionnées pour leur rigueur et leur complémentarité
sont :
Article académique : « Definitions, classifications and data banks of
greentechnology start-ups » (Gubanova et al, 2014) - Apporte une
perspective théorique et méthodologique rigoureuse.
Rapport de terrain : « Green Technology Startups Landscape Study in
Indonesia » (DTC et Make-IT Indonesia, 2023) — Offre un regard pratique et
opérationnel basé sur I'expertise de terrain.

Ces documents, bien que de nature et de contexte géographique différents,
convergent dans leur volonté de structurer le champ des technologies
vertes. Le choix a été guidé par leur nature (scientifique vs. opérationnel) et
leur exhaustivité.

Leurs typologies respectives de secteurs verts se recoupent fortement,
permettant une utilisation flexible et interchangeable. Il est a noter que, si ces
classifications ne couvrent pas l'intégralité des sous-secteurs pour chaque
domaine (énergie, eau, etc.), elles sont hautement interconnectées et
complémentaires.

Nous proposons donc une liste finale consolidée, issue du croisement de ces
deux références et enrichie de secteurs supplémentaires (ex: biodiversité,
services écosystémiques). Cette liste structure les activités potentielles des
startups vertes en trois grands domaines comportant des sous-secteurs clés,

offrant ainsi une vision compléte et cohérente. ﬂ



Transition vers
I’énergie propre
Exploration et extraction
Production d'énergie

Transport et distribution d'énergie
Projets polyvalents

Projets d'efficacité énergétique

Economie circulaire

Ressources circulaires

Services en produits
Prolongation de vie des produits
Récupération des ressources
Modele de partage

Gestion des ressources naturelles

Aquaculture Agriculture Ecotourisme
Gestion de I'eau

Gestion de la qualité de |'air
Entreprises a base de carbone




2.4 Les quatre éléments fondamentaux de I'’économie verte : Vers un
modeéle entrepreneurial durable

L’économie verte est un modele qui vise a améliorer le bien-étre humain et
'équi-té sociale tout en réduisant significativement les risques
environnementaux. Une entreprise verte intégre cette approche en
s’engageant, a travers toutes ses pratiques, a minimiser son empreinte
écologique. Cette transition repose sur quatre piliers fondamentaux et
interdépendants :

1. L'Utilisation d’Intrants Respectueux de I'Environnement

Objectif : Réduire 'empreinte environnementale dés le choix des ressources.

Stratégies clés Exemples concrets

4 )

Energies renouvelables Panneaux photovoltaiques, éolien, biomasse.
\ VAN J
4 N ( A

. . . Plastiques recyclés, matériaux
Matériaux écologiques

biodégradables, fibres naturelles (coton

\ AN bio). )
4 N A
Approvisionnement local Réduction du transport, soutien aux
et durable circuits courts, tracabilité.
g AN J

Exemple : Une entreprise textile utilise du coton biologique, des teintures
naturelles et un emballage compostable, limitant les impacts sur tout le cycle
de vie du produit.
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2. La Durabilité des Processus de Production

Objectif : Réduire 'empreinte environnementale dés le choix des ressources.

Stratégies clés Exemples concrets

. . Automatisation, isolation thermique, éclairage
Efficacité énergétique

LED, récupération de chaleur.
\§ J

4 )

Gestion économe de l'eau

N
AN

Réutilisation des eaux usées, irrigation précise

(goutte-a-goutte).
\_ VAN J

f N )
Priorisation de la prévention, puis de la réduction,

Hiérarchie des déchets
la réutilisation et le recyclage.

- AN J

4 N N
Utilisation de solvants végétaux ou

Alternatives chimiques
d'encres a base d’eau.
- AN J

Exemple : Mise en place de synergies industrielles ou les déchets d'une
entreprise (ex: épluchures agricoles) deviennent les intrants d'une autre
(ex: compost ou biogaz).

3. Exemples de secteurs porteurs

Stratégies clés Exemples concrets

) Intégrer la réduction de l'impact (production,
Eco-conception ) _ _
usage, fin de vie) dés la phase de design.

- J J

4 N )
Fabrication de produits robustes, modulaires,

Durabilité et réparabilité
faciles a démonter et a réparer.

- AN _J




-

Réduction des emballages

~

Vente en vrac, contenants consignés,

emballages compostables.

- VAN J
4 N )
Faible consommation Deéveloppement de produits (électromeénagers,

énergétique éclairage) consommant peu durant leur utilisation.
- J J

Exemple : Création de meubles modulaires en bois certifié FSC, con¢cus pour

étre facilement reconfigurés ou réparés, prolongeant leur durée de vie.

4. La Communication Environnementale et 'Education du Consommateur

Objectif : Communiquer de maniére transparente et sensibiliser les clients,

tout en évitant le greenwashing.

Stratégies clés

Exemples concrets

Eco-labels et certifications

4 )

. J

Garantir la conformité a des standards

reconnus (Ecolabel, Ecocert, Fairtrade)

N J

Transparence et tragabilité

4 )

- J

4 )
Etiquetage environnemental clair, rapports

d’impact (bilans carbone, rapports de durabilité).
N\ J

Marketing vert
pédagogique

.

4 )

J

4 )
Expliquer les bénéfices environnementaux

via des infographies ou des vidéos.
\ J

Exemple : Une marque de café utilise un QR code sur I'emballage

permettant au consommateur de Vvérifier les conditions de culture

équitable et I'origine des matériaux recyclés.
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Conclusion

Adopter ces quatre piliers demande une
refonte profonde du modele économique. Les
bénéfices incluent la réduction des coults,
I'amélioration de I'image de marque, la
fidélisation de la clientéle et une contribution
active a la transition écologique.

Vous avez désormais une base théorique solide sur
ce qui définit une entreprise verte, sur les 10
modeles d'économie circulaire et sur l'alignement
essentiel avec les Objectifs de Développement
Durable (ODD). Poursuivons en structurant votre

projet dans le cadre légal!




