
06
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّابق.

ندعوكــم ا�ن لاستكشــاف قســم جديــد مخصّــص لفــرص المنتجــات 
ــة فــي تونــس. وســيتيح لكــم هــذا القســم  والخدمــات الصّديقــة للبيئ
تعميــق معرفتكــم بمجالكــم، وتحديــد ا:ســواق الواعــدة، والتّعــرّف أكثــر 

علــى هيــاكل الدّعــم الرّئيســيّة.

فرص التّطوير
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وتطويــر  واختبــار  هيكلــة  فــي  أساســيا  عنصــرا  والمرافقــة  الدّعــم  يُعــدّ 
ــة  ــيّ. ويختلــف هــذا الدّعــم باختــلاف مرحل ــر بيئ واســتدامة أيّ مشــروع ذي أث
التّكويــن، واNرشــاد،  متعــدّدة:  يتّخــذ أشــكالاً  أن  المبــادرة، ويمكــن  تطويــر 

متخصّصيــن. خبــراء  إلــى  الوصــول  أو  والتّواصــل،  والاستشــارات، 

فترات الدّعم النّموذجيّة (مفصّلة) :
حاضنــات ا:عمــال الخضــراء: دعــم لمــدة تتــراوح مــن ٦ إلــى ١٢ شــهرًا. مثاليــة لتطويــر 
الفكــرة، والتحقــق مــن أثرهــا البيئــي، وبنــاء نمــوذج عمــل مســتدام، وإطــلاق المشــروع 

فــي الســوق.

مســرّعات ا:عمــال: برامــج أقصــر وأكثــر كثافــة، تتــراوح مدّتهــا مــن ٣ إلــى ٦ أشــهر، 
مصمّمــة للشّــركات النّاشــئة القائمــة بالفعــل والتــي ترغــب فــي تنظيــم نموّهــا أو 

جمــع ا:مــوال أو التّطــوّر بســرعة.

مســاحات عمــل مشــتركة مؤثّــرة: صيغــة مرنــة وقابلــة للتّخصيــص (اشــتراك يومــيّ أو 
أســبوعيّ أو شــهريّ أو ســنويّ)، تعــزّز التّعــاون والتّواصــل فــي أيّ وقــت فــي دورة ريــادة 

ا:عمال.

البرامــج الجامعيّــة / مختبــرات التّصنيــع الرّقمــيّ (FabLabs): مــدّة البرنامــج تتوافــق 
ــا أو ســنويّا)، ممّــا يســمح  عمومًــا مــع الرّزنامــة ا:كاديميّــة (مــن 3 إلــى 6 أشــهر فصليّ

بدعــم مشــاريع الطــلاّب، والنّمــاذج ا:وليــة السّــريعة، والوصــول إلــى المناظــرات.

المنظّمــات غيــر الحكوميّــة والمشــاريع التّجريبيّــة: تختلــف المــدد الزّمنيــة اختلافًــا 
كبيــرًا، مــن بضعــة أســابيع إلــى عــدّة أشــهر اعتمــادًا علــى نــوع الدّعــم (التّوعيــة، 

الميدانــيّ). والتّمويــل علــى نطــاق صغيــر، والتّحقّــق 

1.6. فرص السّوق
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مرحلة التّصوّر ا3وّليّ وما قبل التّأسيس
الهدف : صياغة الفكرة بشكل رسميّ، و التّحقّق من جدواها البيئيّة و الاجتماعيّة و الاقتصاديّة. 

الهياكل المضيفة :

الخدمات المقترحةالتّعريفالهيكل

الحاضنات الخضراء

مساحات العمل 
المشترك المؤثّرة

البرامج الجامعيّة/ 
مختبرات التّصنيع 
(FabLabs) ّالرّقمي

حاضنات ا+عمال

المنظّمات غير
الحكوميّة و المشاريع 

التّجريبيّة

دعم ا:فكار النّاشئة
المتمحورة حول البيئة.

مساحات عمل تعاونيّة
تركّز على الاستدامة.

المشاريع التّعليميّة في 
مؤسّسات التّعليم العاليّ.

هياكل الدّعم واNرشاد 
المصمّمة لمساعدة روّاد 

ا:عمال الشّباب والخرّيجين 
على إنجاز مشاريعهم 

الابتكاريّة.

المنظّمات التي تقدّم الدّعم 
لqفكار المدنيّة أو البيئيّة.

• التّكوين ا:وّليّ (التّصميم البيئيّ، 
نموذج العمل)

• التّكوين على التّحقّق من صحّة 
التّصوّرات

• اNرشادات التّنظيميّة / الملكيّة 
الفكريّة

• التّواصل والتّشبيك

• تبادل الموارد
• ورش عمل لتبادل ا:فكار

• أنشطة مجتمعيّة مستدامة

• الدّعم ا:كاديميّ
• النّماذج ا:وّلية السّريعة

• المشاركة في المناظرات الطلابيّة
• التّكوين في ريادة ا:عمال

• توفير السّكن والدّعم اللوجستيّ 
والمتابعة الاستراتيجيّة

• خدمات مشتركة لدعم النّمو 
المستدام للمشروع.

• التّوعية
• منح صغيرة النّطاق

• الوصول إلى المجتمعات المحلّية
• التّحقق الميدانيّ

2.6. دعم الشّركات النّاشئة الخضراء حسب مرحلة نضجها
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مرحلة التّأسيس

مرحلة النموّ والتّوسّع

الهدف : بناء نموذج أوّليّ قابل للتطبيق (MVP)، واختبار السّوق، والعثور على الشّركاء ا:وائل. 

الهياكل  المضيفة :

الهدف :  هيكلة النّشاط، وتسريع النّموّ، والتّصنيع، والتّوسّع دوليّا.

الهياكل المضيفة :

الهيكل

الهيكل

التّعريف

التّعريف

الخدمات المقترحة

الخدمات المقترحة

الحاضنات الخضراء

حاضنات المؤسّسات

مراكز الابتكار ا+خضر

المختبرات الحيّة

برامج مكثّفة لهيكلة
العرض و تحسين

 نموذج العمل.

هياكل استضافة ما بعد 
التّأسيس مع دعم لوجستيّ 

واستراتيجيّ.

شبكات من الجهات الفاعلة 
لتسريع الابتكار البيئيّ.

مساحات
للتّجريب التّعاونيّ.

• التّوجيه المنتظم؛
• التّكوين على الاستراتيجيّة/المسؤوليّة 

الاجتماعيّة للشرّكات (RSE)؛ 
• التّحضير لجمع ا:موال؛ 

• الوصول إلى المستثمرين/
العملاء التّجريبيّين

• دعم إدارة الموارد البشريّة والماليّة
• متابعة النّموّ

• إجراء عمليّات تكوين متخصّصة

• التّواصل بين القطاعات
• الوصول إلى التّجمعات والمعارض 

التّجاريّة
• التّمويل التعاونيّ

• دعم البحث والتّطوير

• إجراء اختبار شامل
• تطوير المنتج بالتّعاون مع 

المستخدمين 
• قياس ا:ثر ا:وّليّ 

• الوصول إلى شركاء من القطاعين
العامّ والخاصّ

للمزيــد مــن المعلومــات: للحصــول علــى نظــرة عامّــة أكثــر تعمّقــا أو للعثــور علــى هيــاكل دعــم 
https://greengate.tn/actors :أخــرى، راجــع دليــل الجهــات الفاعلــة المتــاح هنــا
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3.6. الوصول إلى خبراء الاقتصاد ا3خضر في تونس

باNضافــة إلــى هيــاكل الدّعــم التقليديّــة، مــن المهــمّ التّمييــز بيــن فئتيــن رئيســيّتين 
مــن الخبــراء الذيــن يعتبــرون أساســيّين لدعــم المشــاريع الخضــراء:

1. خبراء ا+خلاق :
هــؤلاء هــم فاعلــون معروفــون بشــرعيّتهم المؤسّســيّة أو العلميّــة أو ا:خلاقيّــة، 
ويضفــون المصداقيّــة والتّأييــد الفكــريّ والاعتــراف الرســميّ علــى المشــروع. ويتمثّــل 
دورهــم فــي توجيــه الخيــارات الاســتراتيجيّة، والتّحقــق مــن صحّــة التّوجّهات الرّئيســيّة، 
ــز ثقــة الشّــركاء  ــة، وتعزي ــة أو التنظيميّ ــة أو ا:خلاقيّ وضمــان الامتثــال لqطــر المعياريّ

والمموّليــن وأصحــاب المصلحــة.

العلميّــة، و  والهيئــات  التّنظيميّــة،  والهيئــات  العامّــة،  المؤسّســات  أمثلــة ذلــك: 
المهنيّــة. والمنظّمــات  ا:كاديميّيــن،  الخبــراء  وكبــار  الجامعــات، 

2. الخبــراء الفيزيائيّون :
ــدور  ــى شــركات هندســيّة، يضطلعــون ب ــون، باNضافــة إل ــون وتقنيّ هــم خبــراء علميّ
عملــيّ ومباشــر فــي تنفيــذ المشــاريع. وهــم يقدّمــون خبــرات متخصّصــة، وتحليــلات 
البحــوث  مســاهمتهم  وتشــمل  عمليّــة.  وتوصيــات  علميّــة،  ودراســات  تقنيّــة، 
التّطبيقيــة، وتصميــم النّمــاذج ا:وليــة واختبارهــا، وإجــراء دراســات الجــدوى، والدّعــم 

والتّنظيمــيّ.  التقنــيّ 

ــك: المختبــرات الجامعيّــة والخاصّــة، والمراكــز التّقنيــة العامّــة، والشّــركات  ــة ذل أمثل
الهندســيّة المتخصّصــة.

الدّور الرّئيسي :
• التّحقّــق مــن الملاءمــة البيئيّة والعلميّة.

• اقتــراح حلــول تقنيّة مبتكرة.
• إجــراء التّقييمات والدّراســات التّنظيميّة.

• دعم هندســة المشاريع.

الدّور الرّئيسي :
• تقديم المشــورة بشــأن أفضل الممارســات في القطاع.

• دعم الاســتراتيجيّة التّشــغيليّة و التّجاريّة.
• تبــادل الخبــرات الميدانيّــة و فرص التّواصل.
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اختيــار الخبراء: إيجاد التّوازن ا+مثل
غالبــا مــا يعتمــد نجــاح أيّ مشــروع أخضــر علــى تحقيــق تــوازن دقيــق بيــن نوعيــن مــن 

ــرات: الخب
• خبراء ا:خلاق الذين يضمنون الدّقة العلميّة والتّقنيّة والتّنظيميّة.

• الخبــراء الفيزيائيّــون الذيــن يقدّمــون الخبــرة الميدانيّــة والمعرفــة المهنيّــة والدّعــم 
الاســتراتيجيّ.

الخاصّــة  الاحتياجــات  علــى  كليهمــا)  (أو  المناســب  الخبــرة  نــوع  اختيــار  ويعتمــد 
ــة، والقطــاع المســتهدف. ولكــن إجمــالا، يُعــدّ  بالمشــروع، ومرحلــة التّطــوّر، والميزانيّ
اســتدامة  أساســيا لضمــان  عامــلا  الميدانيّــة  والخبــرة  التّقنيــة  الخبــرة  بيــن  الجمــع 

التّونســيّ. ا:خضــر  الاقتصــاد  فــي  اNيجابــيّ  وأثرهــا  المشــاريع 

معايير اختيار المرشد

المعايير 
التّحدّياتالوصف المفصّلالرّئيسيّة

1. مجال التّميز 
القطاعيّ

2. المهارات 
الاستراتيجيّة 
والعائد على 

الاستثمار 
(.R.O.I)

3. التّشبيك 
والفرص

4. المواءمة 
(المشروع - 

الخبير)

5. القدرة
على التّواصل

الخبرة القطاعيّة و التجربة المهنيّة : 
معرفة متعمّقة بالقطاع ا:خضر

(الطّاقات المتجدّدة، الاقتصاد الدّائريّ، الزّراعة 
المستدامة، إلخ).

الدّعم الاستراتيجيّ : 
القدرة على تقديم المشورة بشأن نموذج العمل، 
والاستراتيجيّة التّجارية، وجمع ا:موال، والامتثال 

للقوانين.

شبكة علاقات مهنيّة راسخة :
دليل عناوين مناسب لتسهيل التّواصل مع 

المستثمرين أو الشّركاء الرّئيسيّين أو المؤسّسات.

الملاءمة الموضوعيّة ومرحلة المشروع :
يجب أن يتوافق الخبير مع القضايا المحدّدة

و مرحلة تطوّر المشروع.

مهارات التّكوين والتّدريس :
القدرة على نقل المعرفة ودعم صاحب

المشروع بشكل فعّال.

تقديم نصائح مناسبة
تستند إلى حقائق السّوق.

تنظيم النّموّ وضمان
استدامة المشروع.

تسريع فتح فرص
التّمويل و التعاون.

تحسين فعاليّة اNرشاد
و مدى ملاءمة النّصائح.

تعزيز استقلاليّة صاحب
المشروع وتنمية مهاراته.

6. الالتزام 
واVطار الزّمنيّ

التّوافر والمشاركة المستمرّة :
يجب أن يكون الخبير قادرا على الالتزام بالمدّة
اللاّزمة و وفقا للاحتياجات المحدّدة للمشروع.

ضمان المتابعة المنتظمة
و علاقة ثقة متينة.
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المرحلة

الوثيقة

اNجراء الرّئيسيّ

تعريفها و دورها

ا3هداف الاستراتيجيّة

كيفيّة استخدامها

1. تحليل 
المعايير

العرض 
التّقديميّ

الملخّص 
التّنفيذيّ

خطّة
ا+عمال

النّموذج 
ا+وّليّ/ إثبات 

المفهوم

2. تبنّي 
الملفّ

3. إعداد 
المخرجات

7. الشّروط 
الماليّة

الاطّلاع بالتّفصيل على شروط ا:هليّة
(النّضج، القطاع، النّموذج الاقتصاديّ) للبرنامج.

عرض مرئيّ سريع ومقنع (باستخدام الشّرائح) 
(بحدّ أقصى 10-15 شريحة) للمشروع.

ملخّص موجز (من صفحة إلى صفحتين)
و فعّال للمشروع أو خطّة ا:عمال.

وثيقة شاملة تتضمّن تفاصيل ا:هداف،
و تحليل السّوق، والاستراتيجيّة، والخطّة 

التّشغيليّة، والتّوقّعات الماليّة.

دليل ملموس على إمكانيّة الانفتاح
أو نموذج أوليّ للمنتج/الخدمة.

تخصيص ملفّ الترشّح لكي يلبّي بدقّة
توقّعات البرنامج ومهمّته المحدّدة.

جمع جميع المستندات المطلوبة وإنهائها
(العرض التّقديميّ، الملخص التّنفيذيّ، خطة 

ا:عمال، إثبات المفهوم).

الميزانيّة المتاحة و ا+تعاب : 
بشكل عامّ، تختلف ا:تعاب حسب سمعة

المرشد وخبرته.

التّأكّد من التّوافق وتجنّب الرّفض 
الفوريّ للبرنامج.

التّواصل ا:وليّ مع المستثمرين أو 
الشّركاء أو هيئات المحلّفين.

جذب انتباه صنّاع القرار وتقديم
نظرة عامّة واضحة.

وضع خطةّ التّطوير وإقناع أصحاب 
المصلحة.

إثبات الجدوى التّقنيّة والتّحقّق
من صحّة الحلّ قبل القيام

باستثمار كبير.

إظهار فهم كامل وتوافق تامّ
مع هيكل الدّعم.

إضفاء الطاّبع المهنيّ على النّهج
و اكتساب المصداقيّة.

تحديد إطار ماليّ واضح
يتناسب مع موارد المشروع.

ورقة البيانات الفنّية: تحســين ملفّ التّرشّــح :

عناصر التّحقق قبل تقديم الطّلب: 3 خطوات أساســيّة

ة : المخرجات ا+ربع ا+ساســيّ

4.6. نصائح لدمج برامج الدّعم



هدف الشّركة 
الافتراضيّة

محتوى
العرض

معايير الخبير/ البرنامج

السّؤال المحوريّ

مثال عن الهيكل
أو نوع الدّعم

المحتوى المنتظر (مثال افتراضيّ)

التّحقّق من صحّة
نموذج العمل وجمع

التّمويل ا:وليّ.

المشكل

الحلّ

الحاجة إلى مساعدة في
وضع استراتيجيّة التّسويق 

(B2B) بين الشّركات
و الامتثال للمعايير ا:وروبيّة.

خبرة في مجال التكنولوجيا
الزّراعيّة  أو التّكنولوجيا الخضراء؛ 

شبكة من المستثمرين 
المتخصّصين.

ما هو المشكل الواقعيّ 
الذي تسعى على حلّه؟

فيم يتمثّل مقترح القيمة 
المبتكر خاصّتك؟

مهارات في استراتيجيّة ا:عمال
بين الشرّكات واللّوائح ا:وروبيّة 
(مثال: المسؤوليّة الاجتماعيّة 

للشّركات).

حاضنة خاصّة بقطاع معيّن
(على سبيل المثال، حاضنة

متخصّصة، أو برنامج تسريع يركّز
على الزّراعة المستدامة).

يفقد المزارعون 40% من مياه الرّي بسبب
اNدارة اليدويّة وغير الدّقيقة.

يقوم جهاز الاستشعار النّباتيّ الخاصّ بنا بتحليل 
احتياجات التّربة في الوقت الفعليّ، ممّا يقلّل من 

استهلاك المياه بنسبة %35.

مرشد خبير سبق له إطلاق منتج 
تكنولوجيّ في السّوق

الزّراعيّة ا:وروبيّة.

التّطبيــق العمليّ: حالــة افتراضيّة ومحاكاة العرض التّقديميّ:

1. طلب : البحث عن دعم لشــركة افتراضيّة

2. المحاكاة : تنظيم العرضّ التّقديميّ للمشــروع

ــر جهــاز استشــعار  ــة: شــركة ناشــئة تقــوم بتطوي لنأخــذ مثــالاً علــى شــركة افتراضيّ
ــرّيّ الزّراعــيّ. ذكــيّ لتحســين ال

ينبغــي أن يكــون العــرض التّقديمــيّ الفعّــال بمثابــة رحلــة ســرديّة. اســتخدم الهيــكل 
التالــي لبنــاء حجــج واضحــة ومقنعــة.
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السّوق

النّموذج الاقتصاديّ

فريق العمل

ا+ثر

الاحتياجات

ما هو حجم السّوق 
المستهدف؟

ما هو حجم السّوق 
المستهدف؟

ما الذي يجعلكم في
أفضل موقع؟

فيم يتمثّل ا:ثر
الاجتماعيّ/ البيئيّ 

المستهدف؟

ما الذي تسعون إليه
في هذا البرنامج؟

5 ملايين مزرعة في أوروبا، تمثل سوقا محتملة
بقيمة 10 مليارات دولار.

الاشتراك السّنويّ (SaaS) لمنصّة البرمجيّات
وبيع ا:جهزة (جهاز الاستشعار). 

فريق مختلط: مهندس ذكاء اصطناعيّ
متخصّص في علوم الزّراعة وخبير مبيعات

بين الشّركات.

توفير مليارات اللّترات من المياه سنويّا
و زيادة اNنتاج بنسبة %10.

الوصول إلى شبكة المستثمرين في
التّكنولوجيا الزّراعيّة والتّدريب على

استراتيجيّتنا لدخول السّوق ا:وروبيّة.

يمكــن لصاحــب المشــروع، مــن خــلال فهــم فــرص 
السّــوق والاســتفادة مــن هيــاكل الدّعــم المتاحــة، 
النّاشــئة  شــركته  نمــوّ  تســريع  فــي  فرصــه  تعزيــز 
لا  والتــي  ا:خيــرة،  الخطــوة  أمّــا  للبيئــة.  الصّديقــة 
مــن  مشــروعك  قيمــة  إثبــات  فهــي  أهمّيــة،  تقــلّ 

خــلال قيــاس ا:ثــر.

واصل هذا المنوال!
إعادة توجيه تطبيقيّة

https://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/doc.asp?mcat=16&mrub=203 


