
02
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّــابق.

ننتقــل ا�ن إلــى قســم جديــد يهــدف إلى تعميق فهمــك لريادة ا�عمال 
المســتدامة،  الاقتصاديّــة  النّمــاذج  اســتعراض  خــلال  مــن  الخضــراء، 
ــى أهــداف التّنميــة المســتدامة  ــريّ وصــولًا إل ــدءًا مــن الاقتصــاد الدّائ ب

ــك بنــاء مشــروع متماســك وقابــل للاســتدامة. (ODD)، بمــا يتيــح ل

فهم
ريادة ا�عمال الخضراء
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يمكــن تعريــف المؤسّســة الخضراء وفق مقاربتيــن متكاملتين :
المقاربــة ا�ولــى ترتكــز علــى طبيعــة المنتَــج أو الخدمــة المقدّمــة. ففــي هــذه 
بصفــة  تهــدف  أو خدمــات  منتجــات  وتســويق  بتصميــم  المؤسّســة  تقــوم  الحالــة، 
ــار ا�نشــطة البشــريّة عليهــا. ويُشــار إلــى  ــة البيئــة أو الحــدّ مــن آث مباشــرة إلــى حماي
هــذا الصّنــف مــن المؤسّســات بمصطلــح المؤسّســات ا\يكولوجيّــة. ومــن ا�مثلــة 
علــى ذلــك المؤسّســات المختصّــة فــي معالجــة النّفايــات أو إنتــاج الطاقــات المتجــدّدة.

ــاط  ــي النّش ــدة ف ــاج المعتم ــق ا)نت ــاليب وطرائ ــق بأس ــة تتعلّ ــة الثاني المقارب
الاقتصــاديّ. إذ يمكــن للمؤسّســة أن تنشــط فــي قطــاع تقليــديّ وتقــدّم منتجــات 
ــز التّنميــة  ــة“، مــع اعتمــاد ممارســات إنتــاج تحتــرم البيئــة وتنســجم مــع ركائ ”اعتياديّ

ــاه. المســتدامة التــي ســيتمّ عرضهــا لاحقــا أدن
وكمثــال علــى ذلــك، يمكــن اعتبــار مؤسّســة نســيج تعتمــد القطــن البيولوجــيّ، 
وإعــادة  المســتعملة  الميــاه  بمعالجــة  وتقــوم  طبيعيّــة،  أصباغًــا  وتســتعمل 
اســتخدامها فــي الــريّ، أو تعتمــد تجهيــزات إنــارة مقتصــدة للطاقــة (LED)، مؤسّســةً 

خضــراء رغــم نشــاطها فــي قطــاع تقليــديّ.

 1.2. ما هي المؤسّسة الخضراء؟
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1. مقدّمة متعمّقة
يمثّــل الاقتصــاد الدّائــريّ أكثــر مــن مجــرّد بديــل بيئــيّ؛ فهو إطــار اســتراتيجيّ متكامل 
يعيــد تعريــف آليّــات خلــق القيمــة داخــل ريــادة ا�عمــال الخضــراء. ويقــوم هــذا النّمــوذج 

المنظومــيّ علــى ثــلاث أبعــاد أساســيّة ومتكاملة:

• البعد المادّي : تحســين إدارة تدفّقات الموارد والموادّ.
• البعد الاقتصاديّ : تطوير نماذج إيرادات جديدة وأكثر اســتدامة.
• البعد الاجتماعيّ : إحداث فرص عمل محليّة، شــاملة ومســتدامة.

ويُتيــح هــذا التّوجّــه لــروّاد ا�عمال جملة مــن المزايا، من أبرزها:
• تقليــص كلفــة التــزوّد بالمــوادّ ا�وليّة بنســبة تتراوح بين 30% و%50.

• تعزيز قدرة المشــروع على الصّمود أمام نقص الموارد وتقلّبات ا�ســعار.
• اكتســاب ميزة تنافســيّة في ا�ســواق التي تشــهد تحوّلًا بيئيًا متســارعًا.

ولا يقتصــر الاقتصــاد الدّائــريّ علــى كونــه مقاربــة تقنيّــة، بــل يُعــدّ أداة فعّالــة لتحقيــق 
أهــداف التّنميــة المســتدامة التــي حدّدتهــا ا�مــم المتّحــدة. 

ــا لتوجيــه المشــاريع نحــو  ــا، إطــارًا عالميّ وتشــكّل هــذه ا�هــداف، وعددهــا 17 هدفً
ــة وشــاملة. ــة مســتدامة وعادل تنمي
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ومــن خــلال إدمــاج أهــداف التّنميــة المســتدامة فــي مشــاريعهم، يعــزّز روّاد ا�عمــال 
الدّائريــون أثــر مبادراتهــم، ويرفعــون مــن مصداقيّتهــا، كمــا يحسّــنون فرصهــم فــي 

تعبئــة الشّــراكات والتّمويــلات المســؤولة.
تفعيلهــا  يتــمّ  التــي  المســتدامة  التّنميــة  �هــداف  تصــوّر تخطيطــيّ  يلــي  وفيمــا 

الدّائــريّ. بشــكل مباشــر مــن خــلال المنطــق 

التّرابط بين أهداف الّتنمية المستدامة و الاقتصاد الدّائريّ

خلق فرص عمل محليّة عبر 
سلاسل القيمة المستدامة

فرص جديدة في الاقتصاد 
ا�خضر

قلب الاقتصاد الدّائريّ: إنتاج منخفض الكربون 
وإدارة النّفايات

خفض الانبعاثات السّامّة
و النّجاعة الطّاقيّة

التّعاون بين الجهات الفاعلة العامّة و الخاصّة 
والمواطنين من أجل الابتكار الدّائريّ

إعادة استخدام المياه و تحسين
التّصرّف فيها

الابتكار البيئيّ، قابليّة التّعديل 
والبنى التّحتيّة القادرة على 

الصّمود

إدماج النّساء في سلاسل 
القيمة الخضراء
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لكــن إلــى جانــب فوائدهــا الاقتصاديــة والتشــغيلية، يُعــدّ الاقتصــاد الدّائــري رافعــة 
ــتدامة (ODD) التــي حدّدتهــا ا�مــم  ــة المس ــداف التّنمي ــق أه ــة لتحقي فعّال
ا�هــداف  هــذه  فهــم  بصفتــك صاحــب مشــروع،  الضّــروريّ،  مــن  وعليــه،  المتّحــدة. 
المتعلّقــة  العالميّــة  التحدّيــات  مــع  مبادرتــك  لمواءمــة  مشــروعك  فــي  ودمجهــا 

بالاســتدامة.
وفيمــا يلــي أهــداف التّنميــة المســتدامة ذات الصّلة بشــكل خاصّ بالمشــاريع 

المتعلّقــة بالاقتصــاد الدّائــريّ، والاقتصاد ا�خضر، والتّنمية المســتدامة:

هـدف التّنمية 
الارتباط المباشر مع الاقتصاد الدّائريّالعنوانالمستدامة

ه.ت.م 1

ه.ت.م 2

ه.ت.م 3

ه.ت.م 4

ه.ت.م 5

ه.ت.م 6

ه.ت.م 7

إحداث فرص عمل مســتدامة وشــاملة داخلالقضــاء على الفقر
سلاســل القيمة المحليّة

الحــدّ مــن التّلــوّث النّاتج عن النّمــاذج الصّناعيّة الخطّية

التّدريــب علــى المهارات الخضراء والابتكار المســتدام

إدمــاج المــرأة في مبــادرات ريادة ا�عمال الخضراء

إعــادة التّدويــر وتحســين التّصرّف في المياه
في العمليّات

الطّاقــة الدّائريّــة، وكفــاءة الطّاقة في ا\نتاج

تشــجيع الزّراعــة المتجدّدة والمحليّة القضــاء على الجوع

الصّحــة الجيّدة والرّفاه 

التّعليــم الجّيد

المســاواة بين الجنسين 

الميــاه النّظيفــة والصّرف الصّحيّ 

طاقــة نظيفة بأســعار معقولة
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ه.ت.م 8

ه.ت.م 9

ه.ت.م 10

ه.ت.م 11

ه.ت.م 12

ه.ت.م 13

ه.ت.م 16

ه.ت.م 
14و15

ه.ت.م 17

وظائــف مســتدامة جديدة وانتقال عادلالعمــل اللاّئــق والنّموّ الاقتصاديّ 

الوصــول العــادل إلى النّماذج الاقتصاديّة المســتدامة

حلقــات الاســتهلاك المحلّية وإدارة النّفايات

جوهــر الاقتصــاد الدّائري: تجنّب الهدر

خفــض الانبعاثــات من خــلال تدوير التّدفّقات

الحوكمــة الشّــفّافة في ا\دارة البيئيّة

الحــدّ مــن التّلوّث والحفاظ علــى النّظم البيئيّة

التّعــاون بين الشّــركات والجمعيّات المحلّيّة

تطويــر صناعة خضــراء، معياريّة، ومرنة الصّناعــة والابتــكار والبنية التّحتيّة

الحــدّ من التّفاوتات 

المــدن و المجتمعات
المســتدامة الجّيد

الاســتهلاك وا\نتاج المسؤولان

التّدابيــر المتعلّقــة بمكافحة
تغيّرات المناخ

السّــلام والعدالة و المؤسّسات 
الفعّالة

حمايــة النّظم البيئيّة
البريّة والبحريّة

عقد الشّــراكات من أجل
تحقيق ا�هداف 

2. النّمــاذج الدّائرية العشــرة الكاملة مع تحليلات مفصّلة 
مــن الضّــروريّ، بعــد فهــم أهمّيّــة أهــداف التّنميــة المســتدامة كإطــار عالمــيّ للعمــل 
المســؤول والمؤثّــر، استكشــاف كيفيّــة ترجمــة هــذه ا�هــداف بشــكل ملمــوس فــي 

مجــال الاقتصــاد الدّائــريّ.



ــريّ مــن خــلال عشــر اســتراتيجيّات رئيســيّة، أو نمــاذج أعمــال،  ــى الاقتصــاد الدّائ يتجلّ
ــن هــذه  ــر طريقــة تصميــم المنتجــات وإنتاجهــا واســتهلاكها وتقييمهــا. وتُمكّ تُغيّ
النّمــاذج الشّــركات مــن تقليــل اعتمادهــا علــى المــوارد الخــامّ، والحــدّ مــن 

النّفايــات، وخلــق مصــادر دخــل جديــدة ومســتدامة. 

الثّلاثــة  ا�ساســيّة  للمبــادئ  وفقًــا  منظّمًــا  واضحًــا،  ملخّصًــا  أدنــاه  الجــدول  ويقــدّم 
للاقتصــاد الدّائــري : التّخفيــض (تصميــم واســتخدام أفضــل)، و التّحســين (إطالــة 

العمــر الافتراضــيّ) و التّجديــد (إغــلاق الحلقــة).
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خريطة نماذج ا�عمال الدّائريّة العشــرة

I. التّخفيــض والتّصميــم (تقليــل التّأثيــر من المصدر)

المحور الدائري

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ (مثال ملموس)المبدأ الرّئيسيّنموذج ا�عمال

1. التّصميم 
البيئيّ

دمــج دورة حياة المنتج 
بأكملهــا بدءًا من مرحلة 

التّصميم.

اســتبدال الموادّ الخامّ
البكــر ببدائل معاد
تدويرهــا أو متجدّدة
أو حيويّــة المصدر.

اســتلهام ا�فكار من 
عمليّات وأشــكال الكائنات 

الحيّــة لابتكار منتجات 
متجدّدة.

اســتخدام موادّ ما بعد 
الاســتهلاك أو المنتجات

الثانويّــة الصّناعيّة
(مثال: بلاط السّــجاد

المصنوع من شــباك الصّيد).

تصنيــع المــوادّ (بدائل للجلد) 
مــن الكائنات الحيّــة الطبيعيّة 

،MycoWorks :مثال)
القائمــة على الفطريّات).

تقليــل الاعتماد على
الموارد البكــر وتقلّباتها.

إمكانيّــة ابتكارات ثوريّة
ذات أثــر بيئيّ ضئيل.

منع مشــاكل النّفايات 
والتلــوّث من مصدرها.

اختيــار موادّ أحاديّة المكوّن، 
معاد تدويرها وغير ســامّة 

(مثال: أديداس
«صُنــع \عادة صنعه»).

2. التّزوّد
الدّائريّ

3. المحاكاة 
الحيويّة
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II. الاســتخدام ا�مثل (تعظيم الاســتفادة من ا�صول)

المحور الدائري

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ (مثال ملموس)المبدأ الرّئيسيّنموذج ا�عمال

4. إطالة أمد 
الحياة

تصميــم المنتجات لتكون 
متينة وســهلة الصّيانة 

وا\صلاح.

بنــاء المنتج من مكوّنات 
مستقلّة

و قابلة للاســتبدال.

بيع اســتخدام المنتج أو 
أدائه من خلال الاشــتراك

بدلاً من بيع المنتج نفســه.

زيادة معدّل استخدام ا�صل 
إلى أقصى حد من خلال 

استخدام إمكانيّة الوصول 
إليه بين عدّة مستخدمين 

(عبر الوسائل الرّقميّة).

تسهيل الوصول إلى السّلع 
والخدمات من خلال نماذج 

إعادة البيع أو التّأجير أو 
المقايضة بين ا�فراد
القائمة على المجتمع.

 C2C إنشاء أسواق
(من نظير إلى نظير)

(مثال : Vinted، إعادة بيع 
الملابس المستعملة).

ربط الملاّك والمســتأجرين 
العرضيّين لتحســين ا�صول 

،BlaBlaCar ،مثال)
مشاركة الرّكوب).

تحســين العائد على
ا�صــول وتقليل الحاجة
إلــى ا\فراط في ا\نتاج.

إطالــة عمر المنتجات
وتوفيــر إمكانيّة الوصول 

إليهــا بتكلفة أقلّ.

توحيــد ا�جزاء والموصلات 
لتســهيل التحديثات 

وا\صلاحــات (مثال، ا\طار، 
الكمبيوتــر المحمول القابل 

ل}صلاح).

تقديم اشــتراك يشمل
الصّيانــة والتّحديثات

(مثال، شــركة فيليبس،
بيــع خدمة ا\ضاءة).

تخفــض التّكلفة
ا\جماليّــة للملكيّة
و مكافحــة التّقادم.

تحقيــق مداخيل متكرّرة 
ومواءمــة المصالح مع 

الاستدامة.

زيادة ولاء العملاء و تحقيق 
إيرادات من خدمات ما بعد 

البيع.

استخدام مواد متينة، وتوفير 
قطع غيار وأدلةّ إصلاح (مثال، 
شركة Fairphone، الهاتف 

الذكيّ القابل للتّعديل).

5. قابليّة 
التّعديل

6. المنتج
كخدمة
(المنصّة

(PaaS الخدميّة

7. مشاركة 
المنصّة

8. الاستهلاك 
التّعاونيّ



III. إغلاق مســارات التّدفّق (الاســتفادة من «النّفايات»)

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ (مثال ملموس)المبدأ الرّئيسيّنموذج ا�عمال

9. استعادة 
الموارد

تحويــل النّفايات إلى موارد 
جديــدة وتقنيّات متقدّمة.

إنشــاء نظام بيئيّ تصبح 
فيــه النّفايات أو الطاقة 
المهدرة من شــركة ما

مورد إنتاج لشــركة أخرى.

تبــادل الحــرارة أو المياه أو 
تدفّقــات المــواد بين المصانع 

المجــاورة (مثال: حديقة 
كالوندبــورغ الصّناعيّة

البيئيّــة، الدّنمارك).

انخفــاض كبيــر في تكاليف 
التّشــغيل وا�ثر البيئيّ 

الجماعيّ.

خلق قيمة من النّفايات التي 
كانت سابقًا مفقودة أو غير 

قابلة \عادة التّدوير.

استخدام إعادة التّدوير 
الكيميائيّ لتفكيك المواد 

البلاستيكيّة المعقّدة (مثال، 
شركة فيوليا، إعادة التّدوير 

الكيميائيّ عالي النّقاء).

10. التّكافل 
الصّناعيّ

16
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3.2. القطاعات الواعدة في ريادة ا�عمال الخضراء
الفرص والاستراتيجيّات

ــا  ــول المســتدامة، ممّ ــد علــى الحل ــيّ فــي إحــداث طلــب متزاي يُســهم الانتقــال البيئ
الخضــراء  القطاعــات  وتتميّــز  ا�عمــال.  روّاد  أمــام  جديــدة  اســتراتيجيّة  آفاقًــا  يفتــح 
التحدّيــات  وتفاقــم  التنظيميّــة،  ا�طــر  بتطــوّر  مدفوعــة  متســارعة،  بديناميكيّــة 
البيئيّــة، وارتفــاع وعــي المســتهلكين بأهمّيــة المنتجــات والخدمــات الصّديقــة للبيئــة.

1. القطاعات الخضراء الخمســة الرّئيسيّة وفرصها
فيمــا يلــي عــرض �بــرز القطاعــات التــي توفّــر إمكانــات عاليــة لريــادة ا�عمــال الخضــراء 

فــي تونــس :

فرص ريادة ا�عمال الرّئيسيّةا�هميّة الاستراتيجيّةالقطاع الواعد

الطاقة 
والنّجاعة 
الطاقيّة

الفلاحة 
المستدامة 
والبيولوجيّة

البناء 
والتّشييد 
المستدام

إدارة
النّفايات 

والاقتصاد 
الدّائريّ

مستحضرات 
التّجميل 

والمنتجات 
الطّبيعيّة

اســتجابة مباشــرة لارتفاع كلفة 
الطاقــة ومتطلّبــات إزالة الكربون.

ا\نتــاج الذاتــيّ للطاقة الشّمســيّة (التّركيب، الصّيانة، 
وا\دمــاج)، حلــول ا\دارة الذكية للطاقــة، التّدقيق الطاقي 

وتحســين النجاعــة، والتهيئــة الحرارية للمباني.

أنظمــة الــريّ المقتصــدة للمياه، تطويــر البذور المحليّة،
إنتاج ا�ســمدة البيولوجيّة والسّــماد العضويّ،

والفلاحــة الدّقيقة المعتمــدة على البيانات.

مــوادّ بنــاء إيكولوجيّــة (حيويّــة المصدر أو معاد تدويرها، 
عــزل حــراريّ عالي النّجاعة، وتصميم مبانٍ ســلبيّة

موفّرة للطّاقة.

تثميــن النّفايــات العضويّة (الميثنة، إنتاج السّــماد
العضــويّ)، وحلــول جمع ومعالجــة النّفايات القابلة
\عــادة التّدوير (البلاســتيك، النّفايــات الكهربائيّة 

وا\لكترونيّة)، وتطوير سلاســل لوجســتيّة عكســيّة.

إنتــاج مســتحضرات تجميل بيولوجيّــة ومحلّية، وتطوير 
منتجــات نظافــة صلبــة وقابلة \عــادة التّعبئة، وتثمين 

المــواد ا�وليّــة الطبيعيّة في إطــار التّجارة العادلة.

مواجهة ندرة المياه وتدهور التّربة، 
إلى جانب تزايد الطّلب
على المنتجات الصّحيّة.

يتطلّب تحسين ا�داء الطاقيّ 
للمباني والحدّ من البصمة 

الكربونية للقطاع.

يستجيب هذا القطاع للالتزامات 
المتزايدة في مجال الفرز، والجمع 

الانتقائيّ، والتّثمين  [إمكانات 
EPR مسؤوليّة المنتج الموسّعة

يستجيب هذا القطاع لطلب
متنامٍ، محلّيًا وإقليميًا، على 
المنتجات الصّحيّة والطّبيعيّة
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2. العوامل المحفّزة للطّلب والنُسُق السّوقيّة

ــا  تســتفيد ا�ســواق الخضــراء مــن مجموعــة مــن العوامــل الدّافعــة التــي تفتــح آفاقً
ــر والمتوسّــط، ومــن أبرزهــا: ــة علــى المــدى القصي تجاريّ

الشّمســي  والمخطّــط  المحيــط،  مجلّــة حمايــة   : التّقدّمــيّ  التّنظيمــيّ  ا)طــار   •
المســتدامة. للتّنميــة  الوطنيّــة  والاســتراتيجيّات  ّالتّونســيّ، 

برنامــج حمايــة  الدّعــم والتّمويــل (مثــل  برامــج  : تســهّل  الحوافــز الاقتصاديّــة   •
وإعــادة تأهيــل التربــة المتدهــورة فــي تونــس (Prosol)، وبرنامــج TAPEE) النّفــاذ 

إلــى التّقنيــات الخضــراء.

• التّصديــر ا�خضــر : إمكانــات تصديــر المنتجــات البيولوجيّــة وا\يكولوجيّــة نحــو 
أســواق ذات متطلّبــات عاليــة، مثــل أوروبّــا ودول الخليــج.

: إدمــاج معاييــر بيئيّــة فــي طلبــات العــروض  الصّفقــات العموميّــة الخضــراء   •
والمتوسّــطة. الصّغــرى  للمؤسّســات  موجّهــة  فرصًــا  يخلــق  ممّــا  العموميّــة، 

كيفيّة اختيار قطاع النّشاط ا�خضر
ــة عناصــر أساســيّة: الفرصــة  ــى تلاقــي ثلاث ــار مجــال النّشــاط إل يجــب أن يســتند اختي

السّــوقيّة، ومهاراتــك المحــدّدة، وا�ثــر البيئــيّ المطلــوب.

السّؤال الرّئيسيّ المطروحا_جراءالخطوة

1. تحديد 
الحاجة

2. تقييم 
ا_مكانات 

التّجاريّة

3. التّوافق
مع المهارات

4. قياس
ا�ثر

تحليــل ا\شــكاليات البيئية غيــر المعالجة على 
المســتوى المحلــي أو القطاعــي، مثل التلوّث،

أو إدارة النّفايات، أو شــحّ المياه.

تحديد مدى اســتعداد الحرفاء (أفراد، مؤسّســات، 
دولــة) للدّفــع مقابل حلّ بيئيّ.

تقييــم الخبــرات التّقنيّــة وا\داريّة المتوفّرة لدى
صاحب المشــروع وفريقه.

تحديــد أهــداف الاســتدامة المرجوّة (مثل خفض 
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربون، أو الاقتصاد في 

المياه، أو إحداث مواطن شــغل خضراء، الخ.)

مــا هــو المشــكل البيئيّ ا�كثر إلحاحًا
فــي جهتــي أو قطاعــي و الذي يتطلّب

حلّا أخضرًا؟

هل يوجد ســوق مناســب أو حوافز
(إعانــات) لمنتجي/خدمتي؟

هل يتماشــى المشــروع مع معارفي 
وخبراتي (فلاحة، هندســة طاقيّة، 

كيمياء…)؟

مــا هو ا�ثــر البيئيّ والاجتماعيّ الذي 
يحقّقه مشروعي؟
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توصيــة اســتراتيجيّة : يُنصــح بالتّركيــز علــى القطاعــات التــي يكــون فيهــا الخطــر 
البيئــيّ عاليــا، �نّ الطّلــب علــى الحلــول الخضــراء يتحــوّل فيهــا مــن خيــار إلــى ضرورة.

ا�عمــال  ريــادة  أجــل وضــع تصنيــف مناســب لقطاعــات  مــن  الدّراســة،  قامــت هــذه 
الخضــراء، بمــا يتناســب مــع الواقــع المحلــيّ وديناميكيّــات الابتــكار، بتحليــل مرجعيــن 
التّحــول  مبــادرات  وتمويــل  تســهيل  فــي  ذلــك  مــن  الهــدف  ويتمثّــل  رئيســيّين. 
ــذان وقــع الاختيــار عليهمــا لدقّتهمــا  ــا المرجعــان اللّ البيئــيّ وتحديدهــا ودعمهــا. أمّ

فهمــا: وتكاملهمــا 

• مقالــة أكاديميّــة : «التّعريفــات والتّصنيفــات وقواعــد البيانــات للشّــركات النّاشــئة 
فــي مجــال التّكنولوجيــا الخضــراء» (غوبانوفــا وآخــرون، 2014) – وهــي تقدّم منظورًا 

نظريّــا ومنهجيّــا صارمًــا.

• تقريــر ميدانــيّ : «دراســة مشــهد الشّــركات النّاشــئة فــي مجــال التّكنولوجيــا 
الخضــراء فــي إندونيســيا» (DTC و Make-IT Indonesia، 2023) – وهــو يقــدّم 

ــة. ــى الخبــرة الميدانيّ ــة وتشــغيليّة تســتند إل نظــرة عمليّ

وعلــى الرّغــم مــن اختــلاف هــذه الوثائــق فــي طبيعتهــا وســياقها الجغرافــيّ، إلاّ أنّهــا 
تتّفــق فــي هدفهــا المتمثّــل فــي تنظيــم مجــال التّقنيــات الخضــراء. وقــد اســتند 

اختيارهــا إلــى طبيعتهــا (علميّــة أو عمليّــة) وشــموليّتها.

منهمــا  بــكلّ  الخاصّــة  الخضــراء  القطاعــات  تصنيفــات  تتداخــل  ذلــك،  جانــب  إلــى 
بشــكل كبيــر، ممّــا يســمح باســتخدامها بمرونــة وقابليّــة للتّبــادل. وتجــدر ا\شــارة 
ــة  ــع القطاعــات الفرعيّ ــى الرّغــم مــن أنّ هــذه التّصنيفــات لا تغطّــي جمي ــه عل ــى أنّ إل

لــكلّ مجــال (الطاقــة، الميــاه، إلــخ)، إلاّ أنّهــا مترابطــة ومتكاملــة للغايــة.

لــذا، نقتــرح قائمــة نهائيّــة موحّــدة، مســتمدّة مــن دمــج هذيــن المرجعيــن، مدعومــة 
بقطاعــات إضافيّــة (مثــل التّنــوّع البيولوجــيّ وخدمــات النّظــام البيئــيّ). تُصنّــف هــذه 
القائمــة ا�نشــطة المحتملــة للشّــركات النّاشــئة الخضــراء فــي ثلاثــة مجــالات رئيســيّة 

تضــمّ قطاعــات فرعيّــة أساســيّة، ممّــا يوفّــر نظــرة عامّــة شــاملة ومتماســكة.



#1 

#2 

#3 
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الانتقال نحو الطّاقة النّظيفة
الاستكشاف و الاستخراج

إنتاج الطاقة
نقل وتوزيع الطاقة

مشاريع متعدّدة الاستخدامات
مشاريع متعلّقة بالنّجاعة الطاقيّة

التّصرّف في الموارد الطّبيعيّة
تربية ا�حياء المائيّة، الفلاحة، السّياحة البيئيّة

التّصرّف في المياه
إدارة جودة الهواء

الشّركات المعتمدة على الكربون

الاقتصاد الدّائريّ
الموارد الدائريّة

الخدمات في المنتجات
إطالة أمد المنتج
استعادة الموارد
نموذج المشاركة
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4.2. الركّائز ا�ربع ا�ساسيّة للاقتصاد ا�خضر: نحو نموذج رياديّ مستدام
ف الاقتصــاد ا�خضــر بوصفــه نموذجًــا تنمويّــا يهــدف إلــى تحســين الرّفاه ا\نســانيّ  يُعــرَّ
وتعزيــز العدالــة الاجتماعيّــة، مــع الحــدّ بشــكل ملموس مــن المخاطر البيئيّــة. وتعتمد 
المؤسّســة الخضــراء هــذا التّوجّــه مــن خــلال إدماجــه فــي مجمــل ممارســاتها، بمــا 
يضمــن تقليــص بصمتهــا البيئيــة عبــر مختلــف مراحــل نشــاطها. ويســتند الانتقــال 

نحــو نمــوذج ريــاديّ مســتدام إلــى أربــع ركائــز أساســيّة مترابطــة:

1. اســتخدام مدخلات صديقة للبيئة
الهــدف : الحــدّ مــن ا�ثر البيئيّ بداية مــن مرحلة اختيار الموارد.

وا�صبــاغ  البيولوجــيّ  القطــن  نســيج  تســتخدم  مؤسّســة   : تطبيقــيّ  مثــال 
الطبيعيّــة، وتســتعمل تغليفًــا قابــلًا للتّســميد، ممّــا يحــدّ مــن ا�ثــر البيئــيّ علــى 

المنتَــج. حيــاة  دورة  كامــل 

الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

الطّاقات المتجدّدة

الموادّ ا_يكولوجيّة

التزوّد المحليّ
و المستدام

اعتمــاد ا�لواح الشّمســيّة، وطاقة الرّيــاح، والكتلة الحيويّة.

اســتخدام البلاســتيك المعــاد تدويره، والمــوادّ القابلة للتّحلّل،
وا�ليــاف الطبيعيّة (مثــل القطن البيولوجيّ).

تقليل مســافات النّقل، ودعم سلاســل التّوريد القصيرة،
و تعزيــز إمكانيّــة التّتبع.



الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

النّجاعة الطاقيّة

ا_دارة الرّشيدة للمياه

التّدرّج في إدارة
النّفايات

البدائل الكيميائيّة

 (LED) ا�تمتــة، العــزل الحراريّ، ا\نــارة المقتصدة للطّاقة
واسترجاع الحرارة.

إعادة اســتعمال المياه المســتعملة،
واعتمــاد الــرّيّ الدّقيق (التّنقيط).

الوقايــة أولًا، ثــمّ التّقليل، فإعادة الاســتعمال،
فإعادة التّدوير.

اســتخدام مذيبــات نباتيّــة أو أحبار مائيّة.
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2. اســتدامة عمليّات ا_نتاج
الهــدف : تقليــص ا�ثــر البيئيّ خلال مراحل ا\نتاج.

مثــال تطبيقــيّ : إرســاء شــراكات صناعيّــة حيــث تتحــوّل نفايــات مؤسّســة (مثــل بقايا 
فلاحيّــة) إلــى مدخــلات لمؤّسســة أخــرى (إنتــاج السّــماد العضــويّ أو الغــاز الحيويّ).



الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

التّصميم ا_يكولوجيّ

الاستدامة وقابليّة
ا_صلاح

تقليص التّغليف

الاستهلاك الطاقيّ 
المنخفض

إدمــاج تقليــص ا�ثــر البيئي منذ مرحلــة التصميم (ا\نتاج، 
الاســتعمال، نهاية العمر).

تصنيــع منتجات متينــة، قابلة للفكّ،
و ا\صــلاح، و إعــادة التهيئة.

البيــع بالجملــة، اعتمــاد أوعية قابلة ل}رجاع،
أو تغليــف قابــل للتحلّل.

تطويــر منتجات تســتهلك قدرًا أقلّ
من الطاقة أثناء الاســتعمال.
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3. تصميم منتجات وخدمات مســتدامة
الهــدف : تطويــر منتجــات وخدمات تقلّص اســتهلاك الموارد وتطيل أمد الاســتخدام.

ــادة  ــل \ع ــاريّ مــن خشــب معتمــد (FSC) قاب ــاث معي ــم أث ــيّ : تصمي ــال تطبيق مث
التّشــكيل أو ا\صــلاح، بمــا يطيــل أمــد المنتَــج ويحــدّ مــن النّفايــات.
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الاستراتيجيّات 
الرئيسيّة

العلامات البيئيّة 
والشّهادات

الشّفافية
و قابليّة التتبّع

التّسويق البيئيّ 
البيداغوجيّ

4. التّواصل البيئيّ وتوعية المســتهلك
الهــدف : : ضمــان تواصــل شــفّاف ومســؤول مع الحرفــاء، وتفادي الممارســات المضلّلة 

.(Greenwashing =الغسل ا�خضر)

أمثلة ملموسة

 Ecolabel,) الالتــزام بالمعاييــر المعترف بها
(Ecocert, Fairtrade

وضــع بطاقــات بيئيّة واضحة، ونشــر تقارير ا�ثر
(البصمــة الكربونيّة، تقارير الاســتدامة).

شــرح المنافع البيئيّة عبر وســائل مبسّــطة
(رســوم بيانيّة، مقاطع فيديو).

مثــال تطبيقــيّ : علامــة تجاريّــة للقهــوة تضــع رمــز الاســتجابة السّــريعة (QR) علــى 
الغــلاف يمكّــن المســتهلك مــن الاطّــلاع علــى ظــروف الزّراعــة العادلــة ومصــدر المــوادّ 

المعــاد تدويرهــا.
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الخلاصة
يســتلزم اعتمــاد الرّكائز ا�ربع هذه إعادة 
تفكير شــاملة فــي النّموذج الاقتصاديّ 

للمؤسّســة. وتشــمل المنافع المتوقّعة: 
تقليص التّكاليف التّشــغيليّة، وتحســين 

صــورة المؤسّســة ومصداقّيتها، وتعزيز
ولاء الحرفــاء، والمســاهمة الفعليّة

فــي الانتقال البيئيّ.

أصبح لديك ا�ن أســاس نظري متين حول
تعريــف ا�عمــال الخضراء، ونماذج الاقتصاد
الدائري العشــرة، والتوافق ا�ساســي مع

أهــداف التنمية المســتدامة. فلنكمل ا�ن
بتنظيــم مشــروعك ضمن ا\طار القانوني!


