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المقدّمة
تبــرز ريــادة ا%عمــال الخضــراء، فــي ظــلّ حالــة الطّــوارئ المناخيــة والحاجــة المتزايــدة 
إلــى تحقيــق تنميــة اقتصاديّــة تحتــرم البيئــة، كرافعــة أساســيّة -حــداث تحــوّلات 
الدّليــل  هــذا  ويســتهدف  والاســتهلاك.  ا-نتــاج  أنمــاط  فــي  ومســتدامة  عميقــة 
با%ســاس الشّــركات النّاشــئة والمؤسّســات الخضــراء وأصحــاب المشــاريع الرّاغبيــن 
فــي الانخــراط فــي مســار ريــادة أعمــال مســتدامة فــي تونــس. وفــي ســياق يتّســم 
مــن  أصبــح  المجتمعيّــة،  التّوقّعــات  وتطــوّر  التّنظيميّــة  ا%طــر  تعقيــد  بتزايــد 
الضّــروريّ توفّــر أداة عمليّــة وبيداغوجيّــة تمكّــن روّاد ا%عمــال مــن فهم هــذا المحيط 

الديناميكــيّ والتّعامــل معــه بشــكل فعّــال. 

يُعــدّ هــذا الدّليــل ثمــرة عمــل معمّــق شــمل حصــرًا وتحليــلًا لمجموعــة واســعة مــن 
المــوارد المتاحــة، وقــد تــمّ إثــراؤه بتجــارب وآراء جهــات فاعلــة رئيســيّة فــي مجــال 
الاقتصــاد ا%خضــر. وهــو يقتــرح مســارًا تمهيديّــا متكامــلًا صُمّــم خصّيصًــا لمرافقــة 
أصحــاب المشــاريع خطــوة بخطــوة فــي عالــم ريــادة ا%عمــال الخضــراء، دون الاكتفــاء 
بســرد معطيــات نظريّــة: فهــو لا يقتصــر علــى تقديــم مفاهيــم عامّــة، بــل يوفّــر 
فــرص  وتحديــد  خضــراء،  أعمــال  خطّــة  إعــداد  تشــمل  عمليّــة  توجيهــات  كذلــك 
ــل  ــات تموي ــى البحــث عــن آليّ ــة إل السّــوق، وفهــم ا-طــار ا-داريّ والتنظيمــيّ، إضاف
ملائمــة. كمــا يتضمّــن أدوات تطبيقيّــة، مثــل اختبــارات تفاعليّــة ودراســات حالــة 
ملهمــة ســاهمت فــي إثــراء المحتــوى بمــا يتيــح لــروّاد ا%عمــال اســتيعاب التّحدّيــات 

والفــرص بطريقــة تدريجيّــة وسلســة.

ويرتكــز النّهــج المعتمــد فــي هــذا الدّليــل علــى مقاربــة تشــاركيّة وتطوّريــة، حيــث 
اســتند إلــى مجموعــات نقــاش شــملت فئــات مختلفــة (روّاد أعمــال، هيــاكل مرافقــة، 
شــباب، خبــراء)، إضافــة إلــى اجتماعــات اللّجــان التّقنيّــة مــع شــركاء البرنامــج، بمــا 

يضمــن ملاءمــة المحتــوى وارتباطــه بالواقــع الميدانــيّ فــي تونــس.

قصــد  المســتهدف  الجمهــور  مــن  عيّنــة  مــع  أوليّــة  نســخة  مشــاركة  تمّــت  كمــا 
جمــع الملاحظــات بمــا يتيــح تحســين المحتــوى وإثرائــه. ولاشــكّ أنّ هــذه العمليّــة 
ســتضمن مواكبــة الدّليــل لاحتياجــات روّاد ا%عمــال وتكيّفــه مــع تطــوّرات السّــوق 

وا-طــار التنظيمــيّ فــي تونــس.
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يهــدف هــذا الدّليــل إلــى أن يكون مرجعًا عمليّا وشــاملًا، ســهل الولوج، وقادرًا على :

شــرح المبادئ ا%ساســيّة للانطلاق في ريادة ا%عمال الخضراء.

مرافقة روّاد ا!عمال المستقبليّين في مختلف مراحل مسارهم الرياديّ

اللّوائــح  حــول  وموجــزة  واضحــة  عامّــة  بنظــرة  المســتقبليّين  ا%عمــال  روّاد  تزويــد 
والشّــهادات الحاليّــة، با-ضافــة إلــى المتطلّبــات الخاصّــة بــكلّ قطــاع. ويتمثّــل الهــدف 
فــي إتاحــة المعلومــات للجميــع، بحيــث يتمكّــن كلّ صاحــب مشــروع مــن دمــج أفضــل 

الممارســات فــي مجــال الاســتدامة حــال الانطــلاق فيــه.

 فهم ا.طار التّنظيميّ والقانونيّ المتعلّق بريادة ا!عمال الخضراء

ــة  شــرح الخطــوات ا%ساســيّة لوضــع خطّــة أعمــال لا تقتصــر علــى الجوانــب الاقتصاديّ
ــك  ــن ذل ــة. ويتضمّ ــة والاجتماعيّ ــر البيئيّ ــل تشــمل أيضــu المعايي ــة فحســب، ب والماليّ
لريــادة  الملائمــة  التّمويــل  واســتراتيجيّات  اللاّزمــة  والاســتثمارات  التّكاليــف  تحديــد 

ا%عمــال الخضــراء.

 دعم إعداد خطّة أعمال خضراء متينة

تحليــل اتّجاهــات السّــوق والاحتياجــات النّاشــئة مــن خــلال دراســات الحالــة وا%مثلــة 
الملموســة لتوجيــه روّاد ا%عمــال فــي تحديــد المجــالات الواعــدة.

 تحديد فرص السّوق المتاحة للمنتجات و الخدمات الصّديقة للبيئة
و الاستفادة منها

1.1. أهداف الدّليل
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تواجــه تونــس تحدّيــات بيئيّــة كبــرى تُلقــي بظلالها على اســتدامة نموذجها التّنمويّ. 
فحــالات الجفــاف المتكــرّرة، والاســتغلال المفــرط للمــوارد الطبّيعيّــة، وتراجــع معــدّلات 
التّســاقطات، وملوحــة التّربــة، جميعهــا عوامــل تُضعــف القطــاع الفلاحــيّ، وتهــدّد 
ا%مــن الغذائــيّ، وتؤثّــر ســلبًا علــى ظــروف عيــش السّــكان. ففــي جهــة تــوزر، علــى 
ســبيل المثــال، جفّــت أغلــب العيــون الطبيعيّــة خــلال السّــنوات الثلاثيــن الماضيــة، 
الفلاحيّــة  الممارســات  عــن  التّدريجــيّ  والتّخلّــي  للميــاه  المفــرط  الاســتهلاك  نتيجــة 
.( Le Monde Afrique, 2024 :المصــدر ) التّقليديّــة لفائــدة أنمــاط إنتــاج مكثّفــة

وأمــام هــذه المعطيــات المقلقــة، أصبــح مــن الضّــروريّ البحــث عــن نمــاذج اقتصاديّــة 
الاجتماعيّــة،  العدالــة  و  الاقتصاديّــة،  التّنميــة  بيــن  التّوفيــق  علــى  قــادرة  جديــدة 
كخيــار  الخضــراء  ا%عمــال  ريــادة  تبــرز  السّــياق،  هــذا  وفــي  البيئيّــة.  والاســتدامة 
اســتراتيجيّ وواعــد، مــن خــلال تقديــم حلــول عمليّــة للتحدّيــات البيئيّــة، مــع ا-ســهام 
فــي خلــق فــرص العمــل وتعزيــز الابتــكار. وفــي هــذا الســياق، تمثــل ريــادة ا%عمــال 

ومبتكــرة. اســتراتيجيّة  اســتجابة  الخضــراء 
فهــي تقــدّم حلــولاً ملموســة لتحســين إدارة الميــاه، وتطويــر الزّراعــة المســتدامة، 

وتعزيــز الطّاقــة النّظيفــة، والحــدّ مــن البصمــة البيئيّــة للبــلاد.

كمــا تمثّــل عمليّــة الانتقــال نحــو الاقتصــاد ا%خضــر فرصــة حقيقيّــة للنمــوّ الاقتصــاديّ. 
الطّاقــات المتجــدّدة فــي  البنــك ا%فريقــيّ للتّنميــة، فــإنّ تطويــر  ووفقًــا لتقديــرات 
تونــس مــن شــأنه أن يوفّــر مــا يصــل إلــى 40 ألــف موطــن شــغل بحلــول ســنة 2030، 
ولا ســيّما فــي مجــالات الطّاقــة الشّمســيّة، والنّجاعــة الطاقيّــة، وصيانــة البنــى التّحتيــة 
ــة للاقتصــاد  ــع أن تســهم الاســتراتيجيّة الوطنيّ الخضــراء. وعلــى نطــاق أوســع، يُتوقّ

ا%خضــر فــي إحــداث نحــو 100 ألــف موطــن شــغل أخضــر خــلال الفتــرة نفســها.

وتشــير معطيــات صحفيّــة ( Le Quotidien 2024 ) إلــى أنّ الشــركات النّاشــئة 
النّاشــطة فــي القطاعــات البيئيّــة قــد تمثّــل مــا يصــل إلــى 10% مــن النّاتــج الدّاخلــيّ 
الخــامّ لتونــس بحلــول ســنة 2030. ويُبــرز هــذا التوجّــه إمكانــات الاقتصــاد ا%خضــر 
دعــم  خــلال  مــن  التّقليــديّ،  الاســتخراجيّ  الاقتصــادي  للنمــوذج  مســتدام  كبديــل 

القطاعــات المســتقبليّة وتعزيــز السّــيادة الطّاقيّــة للبــلاد.

2.1. دوافع ريادة ا!عمال الخضراء



ولا تقتصــر آثــار ريــادة ا%عمــال الخضــراء علــى الجوانــب الاقتصاديّــة والبيئيّــة فحســب، 
بــل تمتــدّ كذلــك إلــى البعــد الاجتماعــيّ.

اليــد العاملــة فــي القطــاع الفلاحــيّ  70% مــن  النّســاء نحــو  ففــي تونــس، تمثّــل 
(برنامــج ا%مــم المتّحــدة ا-نمائــيّ - تونــس، 2023)، فــي حيــن يُعــدّ هــذا القطــاع 
مــن أكثــر القطاعــات تأثّــرًا بتداعيــات التغيّــرات المناخيّــة. ومــن شــأن تطويــر مشــاريع 
رياديّــة خضــراء أن يســهم فــي تحقيــق نمــوّ أكثــر إدماجًــا، مــن خــلال الحــدّ مــن الفــوارق 

بيــن الجنســين وتقليــص التّفاوتــات الجهويّــة.

وتوضّــح بعــض ا%رقــام المتوفّــرة أنّ نســبة 3,78% مــن الشّــركات النّاشــئة التّونســيّة 
كانــت، ســنة 2023، تنشــط فــي مجــالات مرتبطــة بالاقتصــاد ا%خضــر، مثــل الطّاقــات 
 ,Managers Magazine) المســتدامة  والفلاحــة  النّفايــات،  وإدارة  المتجــدّدة، 
ا ملحوظــا  2023). كمــا شــهد النّظــام البيئــيّ للشّــركات النّاشــئة فــي تونــس نمــوًّ
بنســبة 205% مــن حيــث القيمــة بيــن جويليــة 2021 وديســمبر 2023، ليبلــغ حجــم 
الاســتثمارات نحــو 241 مليــون دولار أمريكــيّ حســب تقريــر النّظــام البيئــيّ العالمــيّ 

.(2024 Global Startup Ecosystem Report) للشّــركات النّاشــئة

ومــع ذلــك، لا تــزال أغلــب هــذه الشّــركات متمركــزة فــي منطقــة تونــس الكبــرى، فــي 
حيــن تبقــى جهــات متضــرّرة بيئيًــا مثــل قفصــة، وقابــس، وصفاقــس، أقــلّ اســتفادة 
مــن هــذه الدّيناميكيّــة. وأمــام التّحدّيــات البيئيّــة والاقتصاديّــة والاجتماعيّــة التــي 
ــم يعــد بإمــكان تونــس تأجيــل انخراطهــا فــي مســار الاقتصــاد ا%خضــر.  تواجههــا، ل
وتُعــدّ ريــادة ا%عمــال الخضــراء اليــوم رافعــة أساســيّة للحفــاظ علــى المــوارد الطّبيعيّة، 
وتعزيــز نمــوّ اقتصــاديّ شــامل ومســتدام، وبنــاء اقتصــاد وطنــيّ أكثــر قــدرة علــى 

الصّمــود فــي مواجهــة تحدّيــات القــرن الحــادي والعشــرين.
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3.1. التّحدّيات الرّئيسيّة والفرص المتاحة في تونس
تجمــع تونــس بيــن تحدّيــات هيكليّــة كبيــرة و فــرص واعــدة فــي مجــال تطويــر 
الاقتصــاد ا%خضــر. ويُعــدّ فهــم هــذه العوامــل عنصــرًا أساســيّا لتوجيــه عمــل روّاد 
ا%عمــال الخضــراء بشــكل فعّــال و دعــم عمليّــة انتقــال بيئيّــة مســتدامة و ناجحــة.
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أوّلا: التّحدّيــات المرتبطــة بالاقتصاد ا!خضر في تونس
1. العجــز في تمويل العمل المناخيّ

تحتــاج تونــس إلــى تعبئــة مــا يناهــز 2.44 مليــار دولار أمريكــيّ ســنويًا للاســتجابة 
ــر أنّهــا لا  ــرة 2020–2030. غي ــر المناخــيّ خــلال الفت ــات التّغيّ بصفــة ملائمــة لتحدّي
تتمكّــن حاليّــا إلاّ مــن اســتقطاب حوالــي 0.71 مليــار دولار ســنويّا، ممّــا يُســفر عــن 
ــيّ  ــج الداخل عجــز ســنويّ يُقــدّر بنحــو 1٫72 مليــار دولار، أي مــا يعــادل 3.5% مــن النّات

ــر مشــاريع خضــراء واســعة النّطــاق. ــا لتطوي ــلًا معيقً الخــامّ. ويُعــدّ هــذا العجــز عام
2. ضعف مســاهمة القطاع الخاصّ

لا تــزال مســاهمة القطــاع الخــاصّ فــي تمويــل المشــاريع المناخيّــة محدودة. ففي ســنة 
2019، لــم تتجــاوز نســبة التّمويــلات المناخيّــة القادمــة مــن الفاعليــن الخــواصّ %11٫2. 
ويعتمــد التّمويــل بشــكل رئيســيّ علــى القطــاع العمومــيّ والشّــركاء الدّوليّيــن، 
وهــو مــا يحــدّ مــن ديناميكيّــة الابتــكار الرّيــاديّ، ويثبّــط ظهــور المبــادرات الخاصّــة فــي 

مجــال الاقتصــاد ا%خضــر.
3. العوائق الهيكليّة

يواجــه الاقتصــاد ا%خضــر فــي تونس جملة مــن العوائق، من أبرزها:
• عدم الاســتقرار السّياســيّ وتقلّب ا%طر التّنظيميّة.

رة. • ضعف جاذبيّة مناخ الاســتثمار بســبب المخاطر المتصوَّ
• محدوديّــة القــدرات الماليّــة والتّقنيّــة اللاّزمة لتطوير المشــاريع الخضــراء وهيكلتها.

• أطــر مؤسّســيّة وتنظيميّــة غيــر ملائمــة بالشّــكل الكافــي، ممّــا يُعيــق النّفــاذ إلــى 
ــات الدّعــم. التّمويــلات الخضــراء وآليّ

4. هشاشــة مناخية متزايدة
تُعــدّ تونــس مــن البلــدان ا%كثــر عرضة لتداعيات التّغيّر المناخيّ، حيث سُــجّل:

• ارتفــاع متوسّــط درجــات الحــرارة بنحو 0.37 درجــة مئويّة كلّ عقد.
• تراجع معدّل التســاقطات بنســبة 3% خلال الثلاثين ســنة ا%خيرة.

• انخفــاض نصيــب الفــرد مــن المــوارد المائيّــة إلــى أقــلّ مــن 500 متــر مكعّــب ســنويّا، 
مــا يصنّــف البــلاد ضمــن الــدّول التــي تعانــي مــن شــحّ مائــيّ حــادّ.

• مخاطــر متزايــدة للتّصحّــر، وتــآكل السّــواحل، وتراجــع ا-نتــاج الفلاحــيّ، مــع توقّعــات 
بخســارة تتــراوح بيــن 5% و10% مــن النّاتــج الفلاحــي فــي أفــق ســنة 2030.

5. محدوديّــة النّظام الماليّ
يُواجــه تمويــل المشــاريع الخضــراء عراقيــل مرتبطة ببنية النّظــام الماليّ، من بينها:

• قطــاع مصرفــيّ محدود التّنافســيّة وهشّ.
• ضعف ا-دماج الماليّ للمؤسّســات الصّغرى والمتوسّــطة الخضراء.

• محدودّيــة تطويــر السّــوق الماليّــة والمنتجــات الماليّــة الخضــراء، مثــل السّــندات 
الخضــراء وآليّــات تســعير الكربــون.
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ثانيًــا: الفرص المتاحــة لتطوير الاقتصاد ا!خضر في تونس
1. إمكانات اســتثنائيّة في مجال الطاقات المتجدّدة

تتمتّــع تونــس بمــوارد طبيعيــة ملائمــة لتطويــر الطاقــات المتجــدّدة، ولا ســيّما الطاقــة 
الشّمســيّة وطاقــة الرّيــاح. وقــد حــدّدت الدّولــة هدفًــا يتمثّــل فــي بلــوغ نســبة %30 
مــن الطاقــات المتجــدّدة ضمــن المزيــج الطاقــيّ الوطنــيّ فــي أفــق ســنة 2030، مــع 
الرّيــاح  بالقيــروان ومزرعــة  الشّمســيّة  المحطــة  إطــلاق مشــاريع كبــرى، مــن بينهــا 

بالكشــباطة.
2. ثراء الرّأســمال الطّبيعيّ

تزخر تونس برأســمال طبيعيّ هام، يشــمل:
• شــريطا ســاحليّا يمتــدّ علــى حوالــي 1300 كيلومتــر، يوفّــر فرصًــا لتطويــر السّــياحة 

البيئيّــة، والصّيــد المســتدام، وحمايــة التنــوّع البيولوجــيّ.
ر قيمتهــا بنحــو 11,8 مليــار دولار أمريكــيّ، تشــمل الفســفاط،  • مــوارد طبيعيّــة تُقــدَّ

والمحروقــات، والغابــات، والمراعــي، ومصــادر الطاقــة المتجــدّدة.
• إمكانــات نمــوّ واعــدة فــي مجــالات الفلاحــة البيولوجيّــة، وتثميــن النظــم البيئيّــة، 

وا-دارة المســتدامة للميــاه.
3. آليّــات ماليّة مبتكرة

لــروّاد  فرصًــا  تتيــح  جديــدة  خضــراء  ماليّــة  أدوات  بــروز  ا%خيــرة  السّــنوات  شــهدت 
بينهــا: مــن  ا%عمــال، 

• السّــندات الخضــراء (أُصــدرت أول ســندات ســياديّة خضــراء ســنة 2020 بقيمــة 70 
مليــون دولار أمريكــيّ).

• أســواق الكربــون وآليّــات مبادلة الدّيون مقابــل حماية الطّبيعة.
• التّمويل التّشــاركي (Crowdfunding) للمشــاريع البيئيّة.

• الاســتثمار ذي ا%ثــر ورأس المــال المخاطر ا%خضر.
• الشّــراكات بيــن القطاعيــن العــامّ والخــاصّ لتطوير البنية التّحتيّة المســتدامة.

4. دعم مؤسّســيّ وسياسات عموميّة مواتية
تُظهــر تونــس التزامًــا متزايدًا بالانتقــال البيئيّ، من خلال:

ــا (CDN) طموحــة تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات  • اعتمــاد مســاهمة محــدّدة وطنيّ
بنســبة 41% ورفــع حصّــة الطاقــات المتجــدّدة إلــى %30 .

ــيّ،  ــة فــي مجــالات الفلاحــة المســتدامة، والانتقــال الطاق ــرار اســتراتيجيّات وطنيّ • إق
ــة. ــرات المناخيّ والقــدرة علــى الصّمــود أمــام التغيّ

والتغيّــر  للبيئــة  الوطنــيّ  الصّنــدوق  مثــل  مخصّصــة،  تمويــل  صناديــق  إحــداث   •
المناخــيّ.
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5. فــرص نموّ قطاعيّة واعدة
توفّــر عــدّة قطاعــات فرصًا مباشــرة لروّاد ا%عمــال الخضراء، من أبرزها:

• الفلاحــة الذّكيّــة المتكيّفــة مع المناخ.
• الطّاقــات المتجــدّدة والنّجاعة الطاقيّة.

• البناء ا-يكولوجيّ والتّشــييد المســتدام.
• ا-دارة المســتدامة للمــوارد المائيّة.

• السّــياحة البيئيّــة وتثميــن التّراث الطّبيعيّ.

أصبــح لديــك ا�ن نظرة عامّة على 
السّــياق التونسيّ، والتّحدّيات 

الرئيســيّة، والفرص التــي تتيحها ريادة 
ا%عمــال الخضــراء. تتمثّل الخطوة 

التّاليــة فــي تحديــد وفهم النماذج التي 
سيســتند إليها مشروعك.


