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دليل ريادة الأعمال الخضراء

قامــت بوضــع هــذا الدّليــل العملــيّ وكالــة Expertise France، وذلــك ضمــن مشــروع 
» غرينوفــي « )Greenov’i( الــذي يموّلــه الاتّحــاد الأوروبــيّ عبــر مُكــوّن ريــادة الأعمــال 

الخضــراء فــي إطــار برنامــج » تونــس الخضــراء والمســتدامة «، مــن أجــل دعــم العمــل 
البيئــيّ فــي تونــس.

و تتولـّـى Expertise France  تنفيــذ المشــروع بالتّعــاون مــع مركــز تونــس الدّولــيّ 
التّخطيــط. و  الاقتصــاد  وزارة  البيئــة و  وزارة  »CITET« و  البيئــة  لتكنولوجيــا 

و قــد تــمّ تصميــم هــذه الأداة لتيســير التّعــاون وتبــادل أفضــل الممارســات و تعزيــز 
الرّوابــط بيــن مختلــف الجهــات المعنيّــة، مــا يُســهم فــي تســريع التّحــوّل البيئــيّ و 

الاقتصــاديّ المُســتدام فــي البــاد.

)Greenov’i( أهداف مشروع غرينوفي
يهــدف هــذا المشــروع إلــى المســاهمة فــي التّحــول 
البيئــيّ للاقتصــاد التّونســيّ مــن خــال دعــم تبنّــي 
ــك  ــتدامة، وذل ــر اس ــاج أكث ــتهلاك وإنت ــاليب اس أس

بمــا يتماشــى مــع الاقتصــاد الأخضــر. 
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المقدّمة
تبــرز ريــادة الأعمــال الخضــراء، فــي ظــلّ حالــة الطّــوارئ المناخيــة والحاجــة المتزايــدة 
إلــى تحقيــق تنميــة اقتصاديّــة تحتــرم البيئــة، كرافعــة أساســيّة لإحــداث تحــوّلات 
الدّليــل  هــذا  ويســتهدف  والاســتهلاك.  الإنتــاج  أنمــاط  فــي  ومســتدامة  عميقــة 
بالأســاس الشّــركات النّاشــئة والمؤسّســات الخضــراء وأصحــاب المشــاريع الرّاغبيــن 
فــي الانخــراط فــي مســار ريــادة أعمــال مســتدامة فــي تونــس. وفــي ســياق يتّســم 
مــن  أصبــح  المجتمعيّــة،  التّوقّعــات  وتطــوّر  التّنظيميّــة  الأطــر  تعقيــد  بتزايــد 
الضّــروريّ توفّــر أداة عمليّــة وبيداغوجيّــة تمكّــن روّاد الأعمــال مــن فهم هــذا المحيط 

الديناميكــيّ والتّعامــل معــه بشــكل فعّــال. 

يُعــدّ هــذا الدّليــل ثمــرة عمــل معمّــق شــمل حصــرًا وتحليــلًا لمجموعــة واســعة مــن 
المــوارد المتاحــة، وقــد تــمّ إثــراؤه بتجــارب وآراء جهــات فاعلــة رئيســيّة فــي مجــال 
الاقتصــاد الأخضــر. وهــو يقتــرح مســارًا تمهيديّــا متكامــلًا صُمّــم خصّيصًــا لمرافقــة 
أصحــاب المشــاريع خطــوة بخطــوة فــي عالــم ريــادة الأعمــال الخضــراء، دون الاكتفــاء 
بســرد معطيــات نظريّــة: فهــو لا يقتصــر علــى تقديــم مفاهيــم عامّــة، بــل يوفّــر 
فــرص  وتحديــد  خضــراء،  أعمــال  خطّــة  إعــداد  تشــمل  عمليّــة  توجيهــات  كذلــك 
ــل  ــات تموي ــى البحــث عــن آليّ ــة إل السّــوق، وفهــم الإطــار الإداريّ والتنظيمــيّ، إضاف
ملائمــة. كمــا يتضمّــن أدوات تطبيقيّــة، مثــل اختبــارات تفاعليّــة ودراســات حالــة 
ملهمــة ســاهمت فــي إثــراء المحتــوى بمــا يتيــح لــروّاد الأعمــال اســتيعاب التّحدّيــات 

والفــرص بطريقــة تدريجيّــة وسلســة.

ويرتكــز النّهــج المعتمــد فــي هــذا الدّليــل علــى مقاربــة تشــاركيّة وتطوّريــة، حيــث 
اســتند إلــى مجموعــات نقــاش شــملت فئــات مختلفــة )روّاد أعمــال، هيــاكل مرافقــة، 
شــباب، خبــراء(، إضافــة إلــى اجتماعــات اللّجــان التّقنيّــة مــع شــركاء البرنامــج، بمــا 

يضمــن ملاءمــة المحتــوى وارتباطــه بالواقــع الميدانــيّ فــي تونــس.

قصــد  المســتهدف  الجمهــور  مــن  عيّنــة  مــع  أوليّــة  نســخة  مشــاركة  تمّــت  كمــا 
جمــع الملاحظــات بمــا يتيــح تحســين المحتــوى وإثرائــه. ولاشــكّ أنّ هــذه العمليّــة 
ســتضمن مواكبــة الدّليــل لاحتياجــات روّاد الأعمــال وتكيّفــه مــع تطــوّرات السّــوق 

والإطــار التنظيمــيّ فــي تونــس.
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يهــدف هــذا الدّليــل إلــى أن يكون مرجعًا عمليّا وشــاملًا، ســهل الولوج، وقادرًا على :

شــرح المبادئ الأساســيّة للانطلاق في ريادة الأعمال الخضراء.

مرافقة روّاد الأعمال المستقبليّين في مختلف مراحل مسارهم الرياديّ

اللّوائــح  حــول  وموجــزة  واضحــة  عامّــة  بنظــرة  المســتقبليّين  الأعمــال  روّاد  تزويــد 
والشّــهادات الحاليّــة، بالإضافــة إلــى المتطلّبــات الخاصّــة بــكلّ قطــاع. ويتمثّــل الهــدف 
فــي إتاحــة المعلومــات للجميــع، بحيــث يتمكّــن كلّ صاحــب مشــروع مــن دمــج أفضــل 

الممارســات فــي مجــال الاســتدامة حــال الانطــاق فيــه.

 فهم الإطار التّنظيميّ والقانونيّ المتعلّق بريادة الأعمال الخضراء

ــة  شــرح الخطــوات الأساســيّة لوضــع خطّــة أعمــال لا تقتصــر علــى الجوانــب الاقتصاديّ
ــك  ــن ذل ــة. ويتضمّ ــة والاجتماعيّ ــر البيئيّ ــل تشــمل أيضــً المعايي ــة فحســب، ب والماليّ
لريــادة  الملائمــة  التّمويــل  واســتراتيجيّات  اللّازمــة  والاســتثمارات  التّكاليــف  تحديــد 

الأعمــال الخضــراء.

 دعم إعداد خطّة أعمال خضراء متينة

تحليــل اتّجاهــات السّــوق والاحتياجــات النّاشــئة مــن خــال دراســات الحالــة والأمثلــة 
الملموســة لتوجيــه روّاد الأعمــال فــي تحديــد المجــالات الواعــدة.

 تحديد فرص السّوق المتاحة للمنتجات و الخدمات الصّديقة للبيئة
و الاستفادة منها

1.1. أهداف الدّليل
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تواجــه تونــس تحدّيــات بيئيّــة كبــرى تُلقــي بظلالها على اســتدامة نموذجها التّنمويّ. 
فحــالات الجفــاف المتكــرّرة، والاســتغلال المفــرط للمــوارد الطبّيعيّــة، وتراجــع معــدّلات 
التّســاقطات، وملوحــة التّربــة، جميعهــا عوامــل تُضعــف القطــاع الفلاحــيّ، وتهــدّد 
الأمــن الغذائــيّ، وتؤثّــر ســلبًا علــى ظــروف عيــش السّــكان. ففــي جهــة تــوزر، علــى 
ســبيل المثــال، جفّــت أغلــب العيــون الطبيعيّــة خــال السّــنوات الثلاثيــن الماضيــة، 
الفلاحيّــة  الممارســات  عــن  التّدريجــيّ  والتّخلّــي  للميــاه  المفــرط  الاســتهلاك  نتيجــة 
.) Le Monde Afrique, 2024 :التّقليديّــة لفائــدة أنمــاط إنتــاج مكثّفــة ) المصــدر

وأمــام هــذه المعطيــات المقلقــة، أصبــح مــن الضّــروريّ البحــث عــن نمــاذج اقتصاديّــة 
الاجتماعيّــة،  العدالــة  و  الاقتصاديّــة،  التّنميــة  بيــن  التّوفيــق  علــى  قــادرة  جديــدة 
كخيــار  الخضــراء  الأعمــال  ريــادة  تبــرز  السّــياق،  هــذا  وفــي  البيئيّــة.  والاســتدامة 
اســتراتيجيّ وواعــد، مــن خــال تقديــم حلــول عمليّــة للتحدّيــات البيئيّــة، مــع الإســهام 
فــي خلــق فــرص العمــل وتعزيــز الابتــكار. وفــي هــذا الســياق، تمثــل ريــادة الأعمــال 

ومبتكــرة. اســتراتيجيّة  اســتجابة  الخضــراء 
فهــي تقــدّم حلــولاً ملموســة لتحســين إدارة الميــاه، وتطويــر الزّراعــة المســتدامة، 

وتعزيــز الطّاقــة النّظيفــة، والحــدّ مــن البصمــة البيئيّــة للبــاد.

كمــا تمثّــل عمليّــة الانتقــال نحــو الاقتصــاد الأخضــر فرصــة حقيقيّــة للنمــوّ الاقتصــاديّ. 
الطّاقــات المتجــدّدة فــي  البنــك الأفريقــيّ للتّنميــة، فــإنّ تطويــر  ووفقًــا لتقديــرات 
تونــس مــن شــأنه أن يوفّــر مــا يصــل إلــى 40 ألــف موطــن شــغل بحلــول ســنة 2030، 
ولا ســيّما فــي مجــالات الطّاقــة الشّمســيّة، والنّجاعــة الطاقيّــة، وصيانــة البنــى التّحتيــة 
ــة للاقتصــاد  ــع أن تســهم الاســتراتيجيّة الوطنيّ الخضــراء. وعلــى نطــاق أوســع، يُتوقّ

الأخضــر فــي إحــداث نحــو 100 ألــف موطــن شــغل أخضــر خــال الفتــرة نفســها.

وتشــير معطيــات صحفيّــة ) Le Quotidien 2024 ( إلــى أنّ الشــركات النّاشــئة 
النّاشــطة فــي القطاعــات البيئيّــة قــد تمثّــل مــا يصــل إلــى 10% مــن النّاتــج الدّاخلــيّ 
الخــامّ لتونــس بحلــول ســنة 2030. ويُبــرز هــذا التوجّــه إمكانــات الاقتصــاد الأخضــر 
دعــم  خــال  مــن  التّقليــديّ،  الاســتخراجيّ  الاقتصــادي  للنمــوذج  مســتدام  كبديــل 

القطاعــات المســتقبليّة وتعزيــز السّــيادة الطّاقيّــة للبــاد.

2.1. دوافع ريادة الأعمال الخضراء



ولا تقتصــر آثــار ريــادة الأعمــال الخضــراء علــى الجوانــب الاقتصاديّــة والبيئيّــة فحســب، 
بــل تمتــدّ كذلــك إلــى البعــد الاجتماعــيّ.

اليــد العاملــة فــي القطــاع الفلاحــيّ  70% مــن  النّســاء نحــو  ففــي تونــس، تمثّــل 
)برنامــج الأمــم المتّحــدة الإنمائــيّ - تونــس، 2023(، فــي حيــن يُعــدّ هــذا القطــاع 
مــن أكثــر القطاعــات تأثّــرًا بتداعيــات التغيّــرات المناخيّــة. ومــن شــأن تطويــر مشــاريع 
رياديّــة خضــراء أن يســهم فــي تحقيــق نمــوّ أكثــر إدماجًــا، مــن خــال الحــدّ مــن الفــوارق 

بيــن الجنســين وتقليــص التّفاوتــات الجهويّــة.

وتوضّــح بعــض الأرقــام المتوفّــرة أنّ نســبة 3,78% مــن الشّــركات النّاشــئة التّونســيّة 
كانــت، ســنة 2023، تنشــط فــي مجــالات مرتبطــة بالاقتصــاد الأخضــر، مثــل الطّاقــات 
 ,Managers Magazine( المســتدامة  والفلاحــة  النّفايــات،  وإدارة  المتجــدّدة، 
ا ملحوظــا  2023(. كمــا شــهد النّظــام البيئــيّ للشّــركات النّاشــئة فــي تونــس نمــوًّ
بنســبة 205% مــن حيــث القيمــة بيــن جويليــة 2021 وديســمبر 2023، ليبلــغ حجــم 
الاســتثمارات نحــو 241 مليــون دولار أمريكــيّ حســب تقريــر النّظــام البيئــيّ العالمــيّ 

.)2024 Global Startup Ecosystem Report( للشّــركات النّاشــئة

ومــع ذلــك، لا تــزال أغلــب هــذه الشّــركات متمركــزة فــي منطقــة تونــس الكبــرى، فــي 
حيــن تبقــى جهــات متضــرّرة بيئيًــا مثــل قفصــة، وقابــس، وصفاقــس، أقــلّ اســتفادة 
مــن هــذه الدّيناميكيّــة. وأمــام التّحدّيــات البيئيّــة والاقتصاديّــة والاجتماعيّــة التــي 
تواجههــا، لــم يعــد بإمــكان تونــس تأجيــل انخراطهــا فــي مســار الاقتصــاد الأخضــر. 
وتُعــدّ ريــادة الأعمــال الخضــراء اليــوم رافعــة أساســيّة للحفــاظ علــى المــوارد الطّبيعيّة، 
وتعزيــز نمــوّ اقتصــاديّ شــامل ومســتدام، وبنــاء اقتصــاد وطنــيّ أكثــر قــدرة علــى 

الصّمــود فــي مواجهــة تحدّيــات القــرن الحــادي والعشــرين.

04

3.1. التّحدّيات الرّئيسيّة والفرص المتاحة في تونس

تجمــع تونــس بيــن تحدّيــات هيكليّــة كبيــرة و فــرص واعــدة فــي مجــال تطويــر 
الاقتصــاد الأخضــر. ويُعــدّ فهــم هــذه العوامــل عنصــرًا أساســيّا لتوجيــه عمــل روّاد 
الأعمــال الخضــراء بشــكل فعّــال و دعــم عمليّــة انتقــال بيئيّــة مســتدامة و ناجحــة.
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أوّلا: التّحدّيــات المرتبطــة بالاقتصاد الأخضر في تونس
1. العجــز في تمويل العمل المناخيّ

تحتــاج تونــس إلــى تعبئــة مــا يناهــز 2.44 مليــار دولار أمريكــيّ ســنويًا للاســتجابة 
ــر أنّهــا لا  ــرة 2020–2030. غي ــر المناخــيّ خــال الفت ــات التّغيّ بصفــة ملائمــة لتحدّي
تتمكّــن حاليّــا إلاّ مــن اســتقطاب حوالــي 0.71 مليــار دولار ســنويّا، ممّــا يُســفر عــن 
ــيّ  ــج الداخل عجــز ســنويّ يُقــدّر بنحــو 1.72 مليــار دولار، أي مــا يعــادل 3.5% مــن النّات

ــر مشــاريع خضــراء واســعة النّطــاق. ــا لتطوي ــلًا معيقً الخــامّ. ويُعــدّ هــذا العجــز عام
2. ضعف مســاهمة القطاع الخاصّ

لا تــزال مســاهمة القطــاع الخــاصّ فــي تمويــل المشــاريع المناخيّــة محدودة. ففي ســنة 
2019، لــم تتجــاوز نســبة التّمويــات المناخيّــة القادمــة مــن الفاعليــن الخــواصّ %11.2. 
ويعتمــد التّمويــل بشــكل رئيســيّ علــى القطــاع العمومــيّ والشّــركاء الدّوليّيــن، 
وهــو مــا يحــدّ مــن ديناميكيّــة الابتــكار الرّيــاديّ، ويثبّــط ظهــور المبــادرات الخاصّــة فــي 

مجــال الاقتصــاد الأخضــر.
3. العوائق الهيكليّة

يواجــه الاقتصــاد الأخضــر فــي تونس جملة مــن العوائق، من أبرزها:
• عدم الاســتقرار السّياســيّ وتقلّب الأطر التّنظيميّة.

رة. • ضعف جاذبيّة مناخ الاســتثمار بســبب المخاطر المتصوَّ
• محدوديّــة القــدرات الماليّــة والتّقنيّــة اللّازمة لتطوير المشــاريع الخضــراء وهيكلتها.

• أطــر مؤسّســيّة وتنظيميّــة غيــر ملائمــة بالشّــكل الكافــي، ممّــا يُعيــق النّفــاذ إلــى 
ــات الدّعــم. التّمويــات الخضــراء وآليّ

4. هشاشــة مناخية متزايدة
تُعــدّ تونــس مــن البلــدان الأكثــر عرضة لتداعيات التّغيّر المناخيّ، حيث سُــجّل:

• ارتفــاع متوسّــط درجــات الحــرارة بنحو 0.37 درجــة مئويّة كلّ عقد.
• تراجع معدّل التســاقطات بنســبة 3% خلال الثلاثين ســنة الأخيرة.

• انخفــاض نصيــب الفــرد مــن المــوارد المائيّــة إلــى أقــلّ مــن 500 متــر مكعّــب ســنويّا، 
مــا يصنّــف البــاد ضمــن الــدّول التــي تعانــي مــن شــحّ مائــيّ حــادّ.

• مخاطــر متزايــدة للتّصحّــر، وتــآكل السّــواحل، وتراجــع الإنتــاج الفلاحــيّ، مــع توقّعــات 
بخســارة تتــراوح بيــن 5% و10% مــن النّاتــج الفلاحــي فــي أفــق ســنة 2030.

5. محدوديّــة النّظام الماليّ
يُواجــه تمويــل المشــاريع الخضــراء عراقيــل مرتبطة ببنية النّظــام الماليّ، من بينها:

• قطــاع مصرفــيّ محدود التّنافســيّة وهشّ.
• ضعف الإدماج الماليّ للمؤسّســات الصّغرى والمتوسّــطة الخضراء.

• محدودّيــة تطويــر السّــوق الماليّــة والمنتجــات الماليّــة الخضــراء، مثــل السّــندات 
الخضــراء وآليّــات تســعير الكربــون.
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ثانيًــا: الفرص المتاحــة لتطوير الاقتصاد الأخضر في تونس
1. إمكانات اســتثنائيّة في مجال الطاقات المتجدّدة

تتمتّــع تونــس بمــوارد طبيعيــة ملائمــة لتطويــر الطاقــات المتجــدّدة، ولا ســيّما الطاقــة 
الشّمســيّة وطاقــة الرّيــاح. وقــد حــدّدت الدّولــة هدفًــا يتمثّــل فــي بلــوغ نســبة %30 
مــن الطاقــات المتجــدّدة ضمــن المزيــج الطاقــيّ الوطنــيّ فــي أفــق ســنة 2030، مــع 
الرّيــاح  بالقيــروان ومزرعــة  الشّمســيّة  المحطــة  إطــاق مشــاريع كبــرى، مــن بينهــا 

بالكشــباطة.
2. ثراء الرّأســمال الطّبيعيّ

تزخر تونس برأســمال طبيعيّ هام، يشــمل:
• شــريطا ســاحليّا يمتــدّ علــى حوالــي 1300 كيلومتــر، يوفّــر فرصًــا لتطويــر السّــياحة 

البيئيّــة، والصّيــد المســتدام، وحمايــة التنــوّع البيولوجــيّ.
ر قيمتهــا بنحــو 11,8 مليــار دولار أمريكــيّ، تشــمل الفســفاط،  • مــوارد طبيعيّــة تُقــدَّ

والمحروقــات، والغابــات، والمراعــي، ومصــادر الطاقــة المتجــدّدة.
• إمكانــات نمــوّ واعــدة فــي مجــالات الفلاحــة البيولوجيّــة، وتثميــن النظــم البيئيّــة، 

والإدارة المســتدامة للميــاه.
3. آليّــات ماليّة مبتكرة

لــروّاد  فرصًــا  تتيــح  جديــدة  خضــراء  ماليّــة  أدوات  بــروز  الأخيــرة  السّــنوات  شــهدت 
بينهــا: مــن  الأعمــال، 

• السّــندات الخضــراء )أُصــدرت أول ســندات ســياديّة خضــراء ســنة 2020 بقيمــة 70 
مليــون دولار أمريكــيّ(.

• أســواق الكربــون وآليّــات مبادلة الدّيون مقابــل حماية الطّبيعة.
• التّمويل التّشــاركي )Crowdfunding( للمشــاريع البيئيّة.

• الاســتثمار ذي الأثــر ورأس المــال المخاطر الأخضر.
• الشّــراكات بيــن القطاعيــن العــامّ والخــاصّ لتطوير البنية التّحتيّة المســتدامة.

4. دعم مؤسّســيّ وسياسات عموميّة مواتية
تُظهــر تونــس التزامًــا متزايدًا بالانتقــال البيئيّ، من خلال:

ــا )CDN( طموحــة تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات  • اعتمــاد مســاهمة محــدّدة وطنيّ
بنســبة 41% ورفــع حصّــة الطاقــات المتجــدّدة إلــى %30 .

ــيّ،  ــة فــي مجــالات الفلاحــة المســتدامة، والانتقــال الطاق ــرار اســتراتيجيّات وطنيّ • إق
ــة. ــرات المناخيّ والقــدرة علــى الصّمــود أمــام التغيّ

والتغيّــر  للبيئــة  الوطنــيّ  الصّنــدوق  مثــل  مخصّصــة،  تمويــل  صناديــق  إحــداث   •
المناخــيّ.
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5. فــرص نموّ قطاعيّة واعدة
توفّــر عــدّة قطاعــات فرصًا مباشــرة لروّاد الأعمــال الخضراء، من أبرزها:

• الفلاحــة الذّكيّــة المتكيّفــة مع المناخ.
• الطّاقــات المتجــدّدة والنّجاعة الطاقيّة.

• البناء الإيكولوجيّ والتّشــييد المســتدام.
• الإدارة المســتدامة للمــوارد المائيّة.

• السّــياحة البيئيّــة وتثميــن التّراث الطّبيعيّ.

أصبــح لديــك الآن نظرة عامّة على 
السّــياق التونسيّ، والتّحدّيات 

الرئيســيّة، والفرص التــي تتيحها ريادة 
الأعمــال الخضــراء. تتمثّل الخطوة 

التّاليــة فــي تحديــد وفهم النماذج التي 
سيســتند إليها مشروعك.
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تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّــابق.

ننتقــل الآن إلــى قســم جديــد يهــدف إلى تعميق فهمــك لريادة الأعمال 
المســتدامة،  الاقتصاديّــة  النّمــاذج  اســتعراض  خــال  مــن  الخضــراء، 
ــى أهــداف التّنميــة المســتدامة  ــريّ وصــولًا إل ــدءًا مــن الاقتصــاد الدّائ ب

ــك بنــاء مشــروع متماســك وقابــل للاســتدامة. )ODD(، بمــا يتيــح ل

فهم
ريادة الأعمال الخضراء
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يمكــن تعريــف المؤسّســة الخضراء وفق مقاربتيــن متكاملتين :
المقاربــة الأولــى ترتكــز علــى طبيعــة المنتَــج أو الخدمــة المقدّمــة. ففــي هــذه 
بصفــة  تهــدف  أو خدمــات  منتجــات  وتســويق  بتصميــم  المؤسّســة  تقــوم  الحالــة، 
ــار الأنشــطة البشــريّة عليهــا. ويُشــار إلــى  ــة البيئــة أو الحــدّ مــن آث مباشــرة إلــى حماي
هــذا الصّنــف مــن المؤسّســات بمصطلــح المؤسّســات الإيكولوجيّــة. ومــن الأمثلــة 
علــى ذلــك المؤسّســات المختصّــة فــي معالجــة النّفايــات أو إنتــاج الطاقــات المتجــدّدة.

ــاط  ــي النّش ــدة ف ــاج المعتم ــق الإنت ــاليب وطرائ ــق بأس ــة تتعلّ ــة الثاني المقارب
الاقتصــاديّ. إذ يمكــن للمؤسّســة أن تنشــط فــي قطــاع تقليــديّ وتقــدّم منتجــات 
ــز التّنميــة  ــة”، مــع اعتمــاد ممارســات إنتــاج تحتــرم البيئــة وتنســجم مــع ركائ “اعتياديّ

ــاه. المســتدامة التــي ســيتمّ عرضهــا لاحقــا أدن
وكمثــال علــى ذلــك، يمكــن اعتبــار مؤسّســة نســيج تعتمــد القطــن البيولوجــيّ، 
وإعــادة  المســتعملة  الميــاه  بمعالجــة  وتقــوم  طبيعيّــة،  أصباغًــا  وتســتعمل 
اســتخدامها فــي الــريّ، أو تعتمــد تجهيــزات إنــارة مقتصــدة للطاقــة )LED(، مؤسّســةً 

خضــراء رغــم نشــاطها فــي قطــاع تقليــديّ.

 1.2. ما هي المؤسّسة الخضراء؟
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1. مقدّمة متعمّقة
يمثّــل الاقتصــاد الدّائــريّ أكثــر مــن مجــرّد بديــل بيئــيّ؛ فهو إطــار اســتراتيجيّ متكامل 
يعيــد تعريــف آليّــات خلــق القيمــة داخــل ريــادة الأعمــال الخضــراء. ويقــوم هــذا النّمــوذج 

المنظومــيّ علــى ثــاث أبعــاد أساســيّة ومتكاملة:

• البعد المادّي : تحســين إدارة تدفّقات الموارد والموادّ.
• البعد الاقتصاديّ : تطوير نماذج إيرادات جديدة وأكثر اســتدامة.
• البعد الاجتماعيّ : إحداث فرص عمل محليّة، شــاملة ومســتدامة.

ويُتيــح هــذا التّوجّــه لــروّاد الأعمال جملة مــن المزايا، من أبرزها:
• تقليــص كلفــة التــزوّد بالمــوادّ الأوليّة بنســبة تتراوح بين 30% و%50.

• تعزيز قدرة المشــروع على الصّمود أمام نقص الموارد وتقلّبات الأســعار.
• اكتســاب ميزة تنافســيّة في الأســواق التي تشــهد تحوّلًا بيئيًا متســارعًا.

ولا يقتصــر الاقتصــاد الدّائــريّ علــى كونــه مقاربــة تقنيّــة، بــل يُعــدّ أداة فعّالــة لتحقيــق 
أهــداف التّنميــة المســتدامة التــي حدّدتهــا الأمــم المتّحــدة. 

ــا لتوجيــه المشــاريع نحــو  ــا، إطــارًا عالميّ وتشــكّل هــذه الأهــداف، وعددهــا 17 هدفً
ــة وشــاملة. ــة مســتدامة وعادل تنمي
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ومــن خــال إدمــاج أهــداف التّنميــة المســتدامة فــي مشــاريعهم، يعــزّز روّاد الأعمــال 
الدّائريــون أثــر مبادراتهــم، ويرفعــون مــن مصداقيّتهــا، كمــا يحسّــنون فرصهــم فــي 

تعبئــة الشّــراكات والتّمويــات المســؤولة.
تفعيلهــا  يتــمّ  التــي  المســتدامة  التّنميــة  لأهــداف  تصــوّر تخطيطــيّ  يلــي  وفيمــا 

الدّائــريّ. بشــكل مباشــر مــن خــال المنطــق 

التّرابط بين أهداف الّتنمية المستدامة و الاقتصاد الدّائريّ

خلق فرص عمل محليّة عبر 
سلاسل القيمة المستدامة

فرص جديدة في الاقتصاد 
الأخضر

قلب الاقتصاد الدّائريّ: إنتاج منخفض الكربون 
وإدارة النّفايات

خفض الانبعاثات السّامّة
و النّجاعة الطّاقيّة

التّعاون بين الجهات الفاعلة العامّة و الخاصّة 
والمواطنين من أجل الابتكار الدّائريّ

إعادة استخدام المياه و تحسين
التّصرّف فيها

الابتكار البيئيّ، قابليّة التّعديل 
والبنى التّحتيّة القادرة على 

الصّمود

إدماج النّساء في سلاسل 
القيمة الخضراء



12

لكــن إلــى جانــب فوائدهــا الاقتصاديــة والتشــغيلية، يُعــدّ الاقتصــاد الدّائــري رافعــة 
ــتدامة )ODD( التــي حدّدتهــا الأمــم  ــة المس ــداف التّنمي ــق أه ــة لتحقي فعّال
الأهــداف  هــذه  فهــم  بصفتــك صاحــب مشــروع،  الضّــروريّ،  مــن  وعليــه،  المتّحــدة. 
المتعلّقــة  العالميّــة  التحدّيــات  مــع  مبادرتــك  لمواءمــة  مشــروعك  فــي  ودمجهــا 

بالاســتدامة.
وفيمــا يلــي أهــداف التّنميــة المســتدامة ذات الصّلة بشــكل خاصّ بالمشــاريع 

المتعلّقــة بالاقتصــاد الدّائــريّ، والاقتصاد الأخضر، والتّنمية المســتدامة:

هـدف التّنمية 
الارتباط المباشر مع الاقتصاد الدّائريّالعنوانالمستدامة

ه.ت.م 1

ه.ت.م 2

ه.ت.م 3

ه.ت.م 4

ه.ت.م 5

ه.ت.م 6

ه.ت.م 7

إحداث فرص عمل مســتدامة وشــاملة داخلالقضــاء على الفقر
سلاســل القيمة المحليّة

الحــدّ مــن التّلــوّث النّاتج عن النّمــاذج الصّناعيّة الخطّية

التّدريــب علــى المهارات الخضراء والابتكار المســتدام

إدمــاج المــرأة في مبــادرات ريادة الأعمال الخضراء

إعــادة التّدويــر وتحســين التّصرّف في المياه
في العمليّات

الطّاقــة الدّائريّــة، وكفــاءة الطّاقة في الإنتاج

تشــجيع الزّراعــة المتجدّدة والمحليّة القضــاء على الجوع

الصّحــة الجيّدة والرّفاه 

التّعليــم الجّيد

المســاواة بين الجنسين 

الميــاه النّظيفــة والصّرف الصّحيّ 

طاقــة نظيفة بأســعار معقولة
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ه.ت.م 8

ه.ت.م 9

ه.ت.م 10

ه.ت.م 11

ه.ت.م 12

ه.ت.م 13

ه.ت.م 16

ه.ت.م 
14و15

ه.ت.م 17

وظائــف مســتدامة جديدة وانتقال عادلالعمــل اللّائــق والنّموّ الاقتصاديّ 

الوصــول العــادل إلى النّماذج الاقتصاديّة المســتدامة

حلقــات الاســتهلاك المحلّية وإدارة النّفايات

جوهــر الاقتصــاد الدّائري: تجنّب الهدر

خفــض الانبعاثــات من خــال تدوير التّدفّقات

الحوكمــة الشّــفّافة في الإدارة البيئيّة

الحــدّ مــن التّلوّث والحفاظ علــى النّظم البيئيّة

التّعــاون بين الشّــركات والجمعيّات المحلّيّة

تطويــر صناعة خضــراء، معياريّة، ومرنة الصّناعــة والابتــكار والبنية التّحتيّة

الحــدّ من التّفاوتات 

المــدن و المجتمعات
المســتدامة الجّيد

الاســتهلاك والإنتاج المسؤولان

التّدابيــر المتعلّقــة بمكافحة
تغيّرات المناخ

السّــام والعدالة و المؤسّسات 
الفعّالة

حمايــة النّظم البيئيّة
البريّة والبحريّة

عقد الشّــراكات من أجل
تحقيق الأهداف 

2. النّمــاذج الدّائرية العشــرة الكاملة مع تحليلات مفصّلة 
مــن الضّــروريّ، بعــد فهــم أهمّيّــة أهــداف التّنميــة المســتدامة كإطــار عالمــيّ للعمــل 
المســؤول والمؤثّــر، استكشــاف كيفيّــة ترجمــة هــذه الأهــداف بشــكل ملمــوس فــي 

مجــال الاقتصــاد الدّائــريّ.



ــريّ مــن خــال عشــر اســتراتيجيّات رئيســيّة، أو نمــاذج أعمــال،  ــى الاقتصــاد الدّائ يتجلّ
ــن هــذه  ــر طريقــة تصميــم المنتجــات وإنتاجهــا واســتهلاكها وتقييمهــا. وتُمكّ تُغيّ
النّمــاذج الشّــركات مــن تقليــل اعتمادهــا علــى المــوارد الخــامّ، والحــدّ مــن 

النّفايــات، وخلــق مصــادر دخــل جديــدة ومســتدامة. 

الثّلاثــة  الأساســيّة  للمبــادئ  وفقًــا  منظّمًــا  واضحًــا،  ملخّصًــا  أدنــاه  الجــدول  ويقــدّم 
للاقتصــاد الدّائــري : التّخفيــض )تصميــم واســتخدام أفضــل(، و التّحســين )إطالــة 

العمــر الافتراضــيّ( و التّجديــد )إغــاق الحلقــة(.
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خريطة نماذج الأعمال الدّائريّة العشــرة

I. التّخفيــض والتّصميــم )تقليــل التّأثيــر من المصدر(

المحور الدائري

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ )مثال ملموس(المبدأ الرّئيسيّنموذج الأعمال

1. التّصميم 
البيئيّ

دمــج دورة حياة المنتج 
بأكملهــا بدءًا من مرحلة 

التّصميم.

اســتبدال الموادّ الخامّ
البكــر ببدائل معاد
تدويرهــا أو متجدّدة
أو حيويّــة المصدر.

اســتلهام الأفكار من 
عمليّات وأشــكال الكائنات 

الحيّــة لابتكار منتجات 
متجدّدة.

اســتخدام موادّ ما بعد 
الاســتهلاك أو المنتجات

الثانويّــة الصّناعيّة
)مثال: بلاط السّــجاد

المصنوع من شــباك الصّيد(.

تصنيــع المــوادّ )بدائل للجلد( 
مــن الكائنات الحيّــة الطبيعيّة 

،MycoWorks :مثال(
القائمــة على الفطريّات(.

تقليــل الاعتماد على
الموارد البكــر وتقلّباتها.

إمكانيّــة ابتكارات ثوريّة
ذات أثــر بيئيّ ضئيل.

منع مشــاكل النّفايات 
والتلــوّث من مصدرها.

اختيــار موادّ أحاديّة المكوّن، 
معاد تدويرها وغير ســامّة 

)مثال: أديداس
»صُنــع لإعادة صنعه«(.

2. التّزوّد
الدّائريّ

3. المحاكاة 
الحيويّة
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II. الاســتخدام الأمثل )تعظيم الاســتفادة من الأصول(

المحور الدائري

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ )مثال ملموس(المبدأ الرّئيسيّنموذج الأعمال

4. إطالة أمد 
الحياة

تصميــم المنتجات لتكون 
متينة وســهلة الصّيانة 

والإصلاح.

بنــاء المنتج من مكوّنات 
مستقلّة

و قابلة للاســتبدال.

بيع اســتخدام المنتج أو 
أدائه من خلال الاشــتراك

بدلاً من بيع المنتج نفســه.

زيادة معدّل استخدام الأصل 
إلى أقصى حد من خلال 

استخدام إمكانيّة الوصول 
إليه بين عدّة مستخدمين 

)عبر الوسائل الرّقميّة(.

تسهيل الوصول إلى السّلع 
والخدمات من خلال نماذج 

إعادة البيع أو التّأجير أو 
المقايضة بين الأفراد
القائمة على المجتمع.

 C2C إنشاء أسواق
)من نظير إلى نظير(

)مثال : Vinted، إعادة بيع 
الملابس المستعملة(.

ربط الملّاك والمســتأجرين 
العرضيّين لتحســين الأصول 

،BlaBlaCar ،مثال(
مشاركة الرّكوب(.

تحســين العائد على
الأصــول وتقليل الحاجة
إلــى الإفراط في الإنتاج.

إطالــة عمر المنتجات
وتوفيــر إمكانيّة الوصول 

إليهــا بتكلفة أقلّ.

توحيــد الأجزاء والموصلات 
لتســهيل التحديثات 

والإصلاحــات )مثال، الإطار، 
الكمبيوتــر المحمول القابل 

للإصلاح(.

تقديم اشــتراك يشمل
الصّيانــة والتّحديثات

)مثال، شــركة فيليبس،
بيــع خدمة الإضاءة(.

تخفــض التّكلفة
الإجماليّــة للملكيّة
و مكافحــة التّقادم.

تحقيــق مداخيل متكرّرة 
ومواءمــة المصالح مع 

الاستدامة.

زيادة ولاء العملاء و تحقيق 
إيرادات من خدمات ما بعد 

البيع.

استخدام مواد متينة، وتوفير 
قطع غيار وأدلةّ إصلاح )مثال، 
شركة Fairphone، الهاتف 

الذكيّ القابل للتّعديل(.

5. قابليّة 
التّعديل

6. المنتج
كخدمة
)المنصّة

)PaaS الخدميّة

7. مشاركة 
المنصّة

8. الاستهلاك 
التّعاونيّ



III. إغلاق مســارات التّدفّق )الاســتفادة من »النّفايات«(

الميزة الرّئيسيّةالتّنفيذ )مثال ملموس(المبدأ الرّئيسيّنموذج الأعمال

9. استعادة 
الموارد

تحويــل النّفايات إلى موارد 
جديــدة وتقنيّات متقدّمة.

إنشــاء نظام بيئيّ تصبح 
فيــه النّفايات أو الطاقة 
المهدرة من شــركة ما

مورد إنتاج لشــركة أخرى.

تبــادل الحــرارة أو المياه أو 
تدفّقــات المــواد بين المصانع 

المجــاورة )مثال: حديقة 
كالوندبــورغ الصّناعيّة

البيئيّــة، الدّنمارك(.

انخفــاض كبيــر في تكاليف 
التّشــغيل والأثر البيئيّ 

الجماعيّ.

خلق قيمة من النّفايات التي 
كانت سابقًا مفقودة أو غير 

قابلة لإعادة التّدوير.

استخدام إعادة التّدوير 
الكيميائيّ لتفكيك المواد 

البلاستيكيّة المعقّدة )مثال، 
شركة فيوليا، إعادة التّدوير 

الكيميائيّ عالي النّقاء(.

10. التّكافل 
الصّناعيّ

16
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3.2. القطاعات الواعدة في ريادة الأعمال الخضراء
الفرص والاستراتيجيّات

ــا  ــول المســتدامة، ممّ ــد علــى الحل ــيّ فــي إحــداث طلــب متزاي يُســهم الانتقــال البيئ
الخضــراء  القطاعــات  وتتميّــز  الأعمــال.  روّاد  أمــام  جديــدة  اســتراتيجيّة  آفاقًــا  يفتــح 
التحدّيــات  وتفاقــم  التنظيميّــة،  الأطــر  بتطــوّر  مدفوعــة  متســارعة،  بديناميكيّــة 
البيئيّــة، وارتفــاع وعــي المســتهلكين بأهمّيــة المنتجــات والخدمــات الصّديقــة للبيئــة.

1. القطاعات الخضراء الخمســة الرّئيسيّة وفرصها
فيمــا يلــي عــرض لأبــرز القطاعــات التــي توفّــر إمكانــات عاليــة لريــادة الأعمــال الخضــراء 

فــي تونــس :

فرص ريادة الأعمال الرّئيسيّةالأهميّة الاستراتيجيّةالقطاع الواعد

الطاقة 
والنّجاعة 
الطاقيّة

الفلاحة 
المستدامة 
والبيولوجيّة

البناء 
والتّشييد 
المستدام

إدارة
النّفايات 

والاقتصاد 
الدّائريّ

مستحضرات 
التّجميل 

والمنتجات 
الطّبيعيّة

اســتجابة مباشــرة لارتفاع كلفة 
الطاقــة ومتطلّبــات إزالة الكربون.

الإنتــاج الذاتــيّ للطاقة الشّمســيّة )التّركيب، الصّيانة، 
والإدمــاج(، حلــول الإدارة الذكية للطاقــة، التّدقيق الطاقي 

وتحســين النجاعــة، والتهيئــة الحرارية للمباني.

أنظمــة الــريّ المقتصــدة للمياه، تطويــر البذور المحليّة،
إنتاج الأســمدة البيولوجيّة والسّــماد العضويّ،

والفلاحــة الدّقيقة المعتمــدة على البيانات.

مــوادّ بنــاء إيكولوجيّــة )حيويّــة المصدر أو معاد تدويرها، 
عــزل حــراريّ عالي النّجاعة، وتصميم مبانٍ ســلبيّة

موفّرة للطّاقة.

تثميــن النّفايــات العضويّة )الميثنة، إنتاج السّــماد
العضــويّ(، وحلــول جمع ومعالجــة النّفايات القابلة
لإعــادة التّدوير )البلاســتيك، النّفايــات الكهربائيّة 

والإلكترونيّة(، وتطوير سلاســل لوجســتيّة عكســيّة.

إنتــاج مســتحضرات تجميل بيولوجيّــة ومحلّية، وتطوير 
منتجــات نظافــة صلبــة وقابلة لإعــادة التّعبئة، وتثمين 

المــواد الأوليّــة الطبيعيّة في إطــار التّجارة العادلة.

مواجهة ندرة المياه وتدهور التّربة، 
إلى جانب تزايد الطّلب
على المنتجات الصّحيّة.

يتطلّب تحسين الأداء الطاقيّ 
للمباني والحدّ من البصمة 

الكربونية للقطاع.

يستجيب هذا القطاع للالتزامات 
المتزايدة في مجال الفرز، والجمع 

الانتقائيّ، والتّثمين  ]إمكانات 
EPR مسؤوليّة المنتج الموسّعة

يستجيب هذا القطاع لطلب
متنامٍ، محلّيًا وإقليميًا، على 
المنتجات الصّحيّة والطّبيعيّة
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2. العوامل المحفّزة للطّلب والنُسُق السّوقيّة

ــا  تســتفيد الأســواق الخضــراء مــن مجموعــة مــن العوامــل الدّافعــة التــي تفتــح آفاقً
ــر والمتوسّــط، ومــن أبرزهــا: ــة علــى المــدى القصي تجاريّ

الشّمســي  والمخطّــط  المحيــط،  مجلّــة حمايــة   : التّقدّمــيّ  التّنظيمــيّ  الإطــار   •
المســتدامة. للتّنميــة  الوطنيّــة  والاســتراتيجيّات  ّالتّونســيّ، 

برنامــج حمايــة  الدّعــم والتّمويــل )مثــل  برامــج  : تســهّل  الحوافــز الاقتصاديّــة   •
وإعــادة تأهيــل التربــة المتدهــورة فــي تونــس )Prosol(، وبرنامــج TAPEE( النّفــاذ 

إلــى التّقنيــات الخضــراء.

• التّصديــر الأخضــر : إمكانــات تصديــر المنتجــات البيولوجيّــة والإيكولوجيّــة نحــو 
أســواق ذات متطلّبــات عاليــة، مثــل أوروبّــا ودول الخليــج.

: إدمــاج معاييــر بيئيّــة فــي طلبــات العــروض  الصّفقــات العموميّــة الخضــراء   •
والمتوسّــطة. الصّغــرى  للمؤسّســات  موجّهــة  فرصًــا  يخلــق  ممّــا  العموميّــة، 

كيفيّة اختيار قطاع النّشاط الأخضر
ــة عناصــر أساســيّة: الفرصــة  ــى تلاقــي ثلاث ــار مجــال النّشــاط إل يجــب أن يســتند اختي

السّــوقيّة، ومهاراتــك المحــدّدة، والأثــر البيئــيّ المطلــوب.

السّؤال الرّئيسيّ المطروحالإجراءالخطوة

1. تحديد 
الحاجة

2. تقييم 
الإمكانات 

التّجاريّة

3. التّوافق
مع المهارات

4. قياس
الأثر

تحليــل الإشــكاليات البيئية غيــر المعالجة على 
المســتوى المحلــي أو القطاعــي، مثل التلوّث،

أو إدارة النّفايات، أو شــحّ المياه.

تحديد مدى اســتعداد الحرفاء )أفراد، مؤسّســات، 
دولــة( للدّفــع مقابل حلّ بيئيّ.

تقييــم الخبــرات التّقنيّــة والإداريّة المتوفّرة لدى
صاحب المشــروع وفريقه.

تحديــد أهــداف الاســتدامة المرجوّة )مثل خفض 
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربون، أو الاقتصاد في 

المياه، أو إحداث مواطن شــغل خضراء، الخ.(

مــا هــو المشــكل البيئيّ الأكثر إلحاحًا
فــي جهتــي أو قطاعــي و الذي يتطلّب

حلّا أخضرًا؟

هل يوجد ســوق مناســب أو حوافز
)إعانــات( لمنتجي/خدمتي؟

هل يتماشــى المشــروع مع معارفي 
وخبراتي )فلاحة، هندســة طاقيّة، 

كيمياء…(؟

مــا هو الأثــر البيئيّ والاجتماعيّ الذي 
يحقّقه مشروعي؟
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توصيــة اســتراتيجيّة : يُنصــح بالتّركيــز علــى القطاعــات التــي يكــون فيهــا الخطــر 
البيئــيّ عاليــا، لأنّ الطّلــب علــى الحلــول الخضــراء يتحــوّل فيهــا مــن خيــار إلــى ضرورة.

الأعمــال  ريــادة  أجــل وضــع تصنيــف مناســب لقطاعــات  مــن  الدّراســة،  قامــت هــذه 
الخضــراء، بمــا يتناســب مــع الواقــع المحلــيّ وديناميكيّــات الابتــكار، بتحليــل مرجعيــن 
التّحــول  مبــادرات  وتمويــل  تســهيل  فــي  ذلــك  مــن  الهــدف  ويتمثّــل  رئيســيّين. 
ــذان وقــع الاختيــار عليهمــا لدقّتهمــا  ــا المرجعــان اللّ البيئــيّ وتحديدهــا ودعمهــا. أمّ

فهمــا: وتكاملهمــا 

• مقالــة أكاديميّــة : »التّعريفــات والتّصنيفــات وقواعــد البيانــات للشّــركات النّاشــئة 
فــي مجــال التّكنولوجيــا الخضــراء« )غوبانوفــا وآخــرون، 2014( – وهــي تقدّم منظورًا 

نظريّــا ومنهجيّــا صارمًــا.

• تقريــر ميدانــيّ : »دراســة مشــهد الشّــركات النّاشــئة فــي مجــال التّكنولوجيــا 
الخضــراء فــي إندونيســيا« )DTC و Make-IT Indonesia، 2023( – وهــو يقــدّم 

ــة. ــى الخبــرة الميدانيّ ــة وتشــغيليّة تســتند إل نظــرة عمليّ

وعلــى الرّغــم مــن اختــاف هــذه الوثائــق فــي طبيعتهــا وســياقها الجغرافــيّ، إلاّ أنّهــا 
تتّفــق فــي هدفهــا المتمثّــل فــي تنظيــم مجــال التّقنيــات الخضــراء. وقــد اســتند 

اختيارهــا إلــى طبيعتهــا )علميّــة أو عمليّــة( وشــموليّتها.

منهمــا  بــكلّ  الخاصّــة  الخضــراء  القطاعــات  تصنيفــات  تتداخــل  ذلــك،  جانــب  إلــى 
بشــكل كبيــر، ممّــا يســمح باســتخدامها بمرونــة وقابليّــة للتّبــادل. وتجــدر الإشــارة 
ــة  ــع القطاعــات الفرعيّ ــى الرّغــم مــن أنّ هــذه التّصنيفــات لا تغطّــي جمي ــه عل ــى أنّ إل

لــكلّ مجــال )الطاقــة، الميــاه، إلــخ(، إلاّ أنّهــا مترابطــة ومتكاملــة للغايــة.

لــذا، نقتــرح قائمــة نهائيّــة موحّــدة، مســتمدّة مــن دمــج هذيــن المرجعيــن، مدعومــة 
بقطاعــات إضافيّــة )مثــل التّنــوّع البيولوجــيّ وخدمــات النّظــام البيئــيّ(. تُصنّــف هــذه 
القائمــة الأنشــطة المحتملــة للشّــركات النّاشــئة الخضــراء فــي ثلاثــة مجــالات رئيســيّة 

تضــمّ قطاعــات فرعيّــة أساســيّة، ممّــا يوفّــر نظــرة عامّــة شــاملة ومتماســكة.



#1 

#2 

#3 
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الانتقال نحو الطّاقة النّظيفة
الاستكشاف و الاستخراج

إنتاج الطاقة
نقل وتوزيع الطاقة

مشاريع متعدّدة الاستخدامات
مشاريع متعلّقة بالنّجاعة الطاقيّة

التّصرّف في الموارد الطّبيعيّة
تربية الأحياء المائيّة، الفلاحة، السّياحة البيئيّة

التّصرّف في المياه
إدارة جودة الهواء

الشّركات المعتمدة على الكربون

الاقتصاد الدّائريّ
الموارد الدائريّة

الخدمات في المنتجات
إطالة أمد المنتج
استعادة الموارد
نموذج المشاركة
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4.2. الركّائز الأربع الأساسيّة للاقتصاد الأخضر: نحو نموذج رياديّ مستدام
ف الاقتصــاد الأخضــر بوصفــه نموذجًــا تنمويّــا يهــدف إلــى تحســين الرّفاه الإنســانيّ  يُعــرَّ
وتعزيــز العدالــة الاجتماعيّــة، مــع الحــدّ بشــكل ملموس مــن المخاطر البيئيّــة. وتعتمد 
المؤسّســة الخضــراء هــذا التّوجّــه مــن خــال إدماجــه فــي مجمــل ممارســاتها، بمــا 
يضمــن تقليــص بصمتهــا البيئيــة عبــر مختلــف مراحــل نشــاطها. ويســتند الانتقــال 

نحــو نمــوذج ريــاديّ مســتدام إلــى أربــع ركائــز أساســيّة مترابطــة:

1. اســتخدام مدخلات صديقة للبيئة
الهــدف : الحــدّ مــن الأثر البيئيّ بداية مــن مرحلة اختيار الموارد.

والأصبــاغ  البيولوجــيّ  القطــن  نســيج  تســتخدم  مؤسّســة   : تطبيقــيّ  مثــال 
الطبيعيّــة، وتســتعمل تغليفًــا قابــلًا للتّســميد، ممّــا يحــدّ مــن الأثــر البيئــيّ علــى 

المنتَــج. حيــاة  دورة  كامــل 

الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

الطّاقات المتجدّدة

الموادّ الإيكولوجيّة

التزوّد المحليّ
و المستدام

اعتمــاد الألواح الشّمســيّة، وطاقة الرّيــاح، والكتلة الحيويّة.

اســتخدام البلاســتيك المعــاد تدويره، والمــوادّ القابلة للتّحلّل،
والأليــاف الطبيعيّة )مثــل القطن البيولوجيّ(.

تقليل مســافات النّقل، ودعم سلاســل التّوريد القصيرة،
و تعزيــز إمكانيّــة التّتبع.



الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

النّجاعة الطاقيّة

الإدارة الرّشيدة للمياه

التّدرّج في إدارة
النّفايات

البدائل الكيميائيّة

 )LED( الأتمتــة، العــزل الحراريّ، الإنــارة المقتصدة للطّاقة
واسترجاع الحرارة.

إعادة اســتعمال المياه المســتعملة،
واعتمــاد الــرّيّ الدّقيق )التّنقيط(.

الوقايــة أولًا، ثــمّ التّقليل، فإعادة الاســتعمال،
فإعادة التّدوير.

اســتخدام مذيبــات نباتيّــة أو أحبار مائيّة.
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2. اســتدامة عمليّات الإنتاج
الهــدف : تقليــص الأثــر البيئيّ خلال مراحل الإنتاج.

مثــال تطبيقــيّ : إرســاء شــراكات صناعيّــة حيــث تتحــوّل نفايــات مؤسّســة )مثــل بقايا 
فلاحيّــة( إلــى مدخــات لمؤّسســة أخــرى )إنتــاج السّــماد العضــويّ أو الغــاز الحيويّ(.



الاستراتيجيّات 
أمثلة ملموسةالرئيسيّة

التّصميم الإيكولوجيّ

الاستدامة وقابليّة
الإصلاح

تقليص التّغليف

الاستهلاك الطاقيّ 
المنخفض

إدمــاج تقليــص الأثــر البيئي منذ مرحلــة التصميم )الإنتاج، 
الاســتعمال، نهاية العمر(.

تصنيــع منتجات متينــة، قابلة للفكّ،
و الإصــاح، و إعــادة التهيئة.

البيــع بالجملــة، اعتمــاد أوعية قابلة للإرجاع،
أو تغليــف قابــل للتحلّل.

تطويــر منتجات تســتهلك قدرًا أقلّ
من الطاقة أثناء الاســتعمال.
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3. تصميم منتجات وخدمات مســتدامة
الهــدف : تطويــر منتجــات وخدمات تقلّص اســتهلاك الموارد وتطيل أمد الاســتخدام.

ــادة  ــل لإع ــاريّ مــن خشــب معتمــد )FSC( قاب ــاث معي ــم أث ــيّ : تصمي ــال تطبيق مث
التّشــكيل أو الإصــاح، بمــا يطيــل أمــد المنتَــج ويحــدّ مــن النّفايــات.
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الاستراتيجيّات 
الرئيسيّة

العلامات البيئيّة 
والشّهادات

الشّفافية
و قابليّة التتبّع

التّسويق البيئيّ 
البيداغوجيّ

4. التّواصل البيئيّ وتوعية المســتهلك
الهــدف : : ضمــان تواصــل شــفّاف ومســؤول مع الحرفــاء، وتفادي الممارســات المضلّلة 

.)Greenwashing =الغسل الأخضر(

أمثلة ملموسة

 Ecolabel,( الالتــزام بالمعاييــر المعترف بها
)Ecocert, Fairtrade

وضــع بطاقــات بيئيّة واضحة، ونشــر تقارير الأثر
)البصمــة الكربونيّة، تقارير الاســتدامة(.

شــرح المنافع البيئيّة عبر وســائل مبسّــطة
)رســوم بيانيّة، مقاطع فيديو(.

مثــال تطبيقــيّ : علامــة تجاريّــة للقهــوة تضــع رمــز الاســتجابة السّــريعة )QR( علــى 
الغــاف يمكّــن المســتهلك مــن الاطّــاع علــى ظــروف الزّراعــة العادلــة ومصــدر المــوادّ 

المعــاد تدويرهــا.
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الخلاصة
يســتلزم اعتمــاد الرّكائز الأربع هذه إعادة 
تفكير شــاملة فــي النّموذج الاقتصاديّ 

للمؤسّســة. وتشــمل المنافع المتوقّعة: 
تقليص التّكاليف التّشــغيليّة، وتحســين 

صــورة المؤسّســة ومصداقّيتها، وتعزيز
ولاء الحرفــاء، والمســاهمة الفعليّة

فــي الانتقال البيئيّ.

أصبح لديك الآن أســاس نظري متين حول
تعريــف الأعمــال الخضراء، ونماذج الاقتصاد
الدائري العشــرة، والتوافق الأساســي مع

أهــداف التنمية المســتدامة. فلنكمل الآن
بتنظيــم مشــروعك ضمن الإطار القانوني!



03
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّــابق.

الأعمــال  روّاد  تمكيــن  إلــى  يهــدف  أساســيّ  قســم  إلــى  الآن  ننتقــل 
الخضــراء مــن الإلمــام بالإطــار الإداريّ والتنظيمــيّ فــي تونــس، باعتبــاره 
مرحلــة إلزاميّــة لضمــان قانونيّــة المشــروع، ومصداقيّتــه، واســتدامته.

الإطار الإداريّ و التّنظيميّ
لروّاد الأعمال الخضراء في تونس
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ــاديّ فــي تونــس.  يعــرض هــذا الدّليــل تســع )9( مراحــل أساســيّة لإرســاء مشــروع ري
ويتــمّ التّركيــز علــى المســار الكلاســيكيّ لإحــداث مؤسّســة، مــع إبــراز مزايــا قانــون 

الشّــركات النّاشــئة بالنّســبة للمشــاريع الابتكاريّــة.

الجزء الأوّل: إحداث مؤسّســة كلاســيكيّة
المســار الكامل في 9 مراحل

المرحلة 1 : اختيار الأساس القانونيّ للمشروع )الصّيغة القانونيّة(

1.3. الإجراءات الكاملة لإحداث مؤسّسة
أو شركة ناشئة في تونس

مثاليّة لـ:الخصائص الرّئيسيّةالتّسمية المختصرةالصّيغة المقترحة

شركة ذات مسؤولية 
محدودة

شركة ذات شخص الواحد 
ذات مسؤوليّة محدودة

شركة خفيّة الاسم

SARL

SUARL

SA

من 2 إلى 50 شريكًا، مع 
رأس مال أدنى قدره  دينار 

)1( واحد تونسيّ.

شريك واحد فقط، مع رأس 
مال أدنى قدره  دينار )1( 

واحد تونسيّ.

7 مساهمين كحدّ أدنى،
مع رأس مال قدره 5000 

دينار تونسيّ.

الشّركات الصّغرى 
والمتوسّطة

الشّركات الكبرى/
جمع التّبرّعات

المشاريع الفرديّة

تُعــدّ صيــغ الشّــركة ذات المســؤولية المحــدودة )SARL(، والشّــركة ذات الشّــخص الواحــد ذات 
المســؤوليّة المحــدودة )SUARL(، والشّــركة الخفيّــة الاســم )SA( مــن أنســب الصّيــغ للمؤسّســات 
الخضــراء والشّــركات النّاشــئة، نظــرًا لقدرتهــا على اســتقطاب المســتثمرين وتيســير الانتفاع بصفة 

شــركة ناشــئة.

نصيحة

قانون الشّــركات النّاشــئة : يوفّر قانون الشّــركات النّاشــئة اعترافًا رسميّا بالمؤسّسات 
المبتكرة حديثة النّشأة.

المزايا : تتمتّع هذه الشّــركات بامتيازات جبائيّة واجتماعيّة، ومنح لفائدة المؤسّســين، 
والتكفّل بمصاريف تســجيل البراءات، وتســهيل النّفاذ إلى آليّات التّمويل.

الهدف : دعم ريادة الأعمال التّكنولوجيّة والمبتكرة في تونس.
www.tunisieindustrie.nat.tn :المرجع : للاطلاع على الاستمارات والمعلومات العامّة
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المرحلة 2 : تأمين الهويّة القانونيّة )حجز التّسمية الاجتماعيّة(
• اختيــار الاســم : يجــب أن يكــون فريــدًا، مطابقًــا للأخــاق الحميــدة، ومترجمًــا إلــى اللّغــة 

العربيّــة.
• التحقّق من الأسبقيّة:

o السّــجلّ التّجــاريّ الاتّصــال بالمحكمــة أو مكتــب وكالــة النّهــوض بالصّناعــة )API(، أو 
 https://www.registre-commerce.tn :الاطّــاع علــى

ــة  ــي للمواصفــات والملكيّ ــدى المعهــد الوطنّ ــة )اختيــاري( ل o البحــث عــن علامــة تجاري
:)INNORPI(  الصّناعيّــة
https://www.innorpi.tn

• حجــز الاســم: إحــداث حســاب علــى منصّــة السّــجلّ الوطنــيّ للمؤسّســات وإيــداع مــا 
يصــل إلــى ثلاثــة )3( مقترحــات أســماء:

https://www.rne.tn

المرحلة 3 : التّراخيص – هل يتطلّب النّشاط ترخيصًا خاصّا؟
• الأنشــطة الخاضعــة لترخيــص : الخدمــات الطبيّــة، التّعليــم، الأنشــطة الماليّــة، إنتــاج 

الطّاقــة، السّــياحة، الأمــن، وغيرها. 
◁ تتطلّب ترخيصًا، شهادة مطابقة، أو تسجيلًا لدى هيكل مهنيّ.

• الأنشــطة الحــرّة : تطويــر البرمجيّــات، الاستشــارات، الخدمــات العامّــة، الصّناعــات 
العادّيــة. التّجــارة  التقليديّــة، 
◁ لا تتطلّب ترخيصًا مسبقًا. 

يوصــى بالتّحقّــق المســبق لــدى الشّــباك الموحّــد لوكالة النّهــوض بالصّناعــة والتّجديد 
www.tunisieindustrie.nat.tn :أو عبر الموقع )APII(

المرحلة 4 : إعلان مقرّ المؤسّسة )اختيار المقرّ الاجتماعيّ والتّصريح به(
غ مــن الباطــن(، شــهادة توطيــن  • صيــغ التّوطيــن الممكنــة : عقــد كــراء )غيــر مُســوَّ

)معرّفــو بالإمضــاء(، شــركة توطيــن.
• إجــراء أساســي : يجــب تســجيل عقــد الكــراء أو شــهادة التّوطيــن لدى قباضــة الماليّة 

لاعتماده رســميّا.
• الإدارة : إرفــاق تقريــر تعييــن المديــر القانونــيّ، إذا لــم يتــمّ تحديــده فــي النّظــام 

الأساســيّ.

المرحلة 5 :  ضبط القواعد الأساسيّة )إعداد النّظام الأساسيّ ومحضر التّسمية(
• الدّعم الفنّي : يُنصح بإعداد النّظام الأساسيّ بمساعدة محامٍ أو خبير محاسب.

• الإضفاء القانونيّ : إمضاء النّظام الأساسيّ والتّصريح به لدى البلديّة.
• التّصــرّف : إرفــاق محضــر تســمية الممثّــل القانونــيّ فــي صــورة عــدم التّنصيــص عليــه 

صلــب النّظام الأساســيّ.
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المرحلة 6 : التّرخيص في ممارسة النّشاط )إيداع ملفّ بطاقة التّعريف الجبائيّ-
)Patente

تُعــدّ شــهادة المعــرّف الجبائــيّ التّرخيــص القانونــيّ الــذي يســمح بممارســة نشــاط 
اقتصــاديّ فــي تونــس.

• إيداع الملفّ : لدى قباضة الماليّة المختصّة ترابيّا.
ــق الأساســيّة : النّظــام الأساســيّ ممضًــى، عقــد الكــراء أو شــهادة التّوطيــن  • الوثائ
مســجّلةً، نســخة مــن بطاقــة التّعريــف الوطنيّــة للممثّــل القانونــيّ، وثائــق أخــرى حســب 

طبيعــة النّشــاط.
• النّتيجــة : الحصــول علــى رقــم بطاقــة التّعريــف الجبائــيّ، وهــو شــرط أساســيّ لإتمــام 

.)RNE( التّســجيل بالسّــجلّ الوطنيّ للمؤسّســات

المرحلة 7: الشّفافية وتحديد المنتفع الحقيقيّ )التّصريح بالمستفيد الفعليّ(
• التّوقيت : بعد الحصول على بطاقة التّعريف الجبائيّ.

• الإجراء : تعمير الاستمارة الإلكترونيّة عبر موقع السّجلّ الوطنيّ للمؤسّسات:
 RNE : https://www.rne.tn

ــة : إيــداع الملــفّ المدعّــم بالوثائــق المطلوبــة لــدى مكتــب السّــجلّ  ــوة اللّاحق • الخط
الوطنــيّ للمؤسّســات.

المرحلة 8 :  التّسجيل الرّسميّ )الحصول على بطاقة السّجلّ الوطنيّ للمؤسّسات(
• الآجال : في حدود أسبوع تقريبًا بعد إيداع ملفّ كامل.

• الوثيقــة: بطاقــة السّــجلّ الوطنــيّ للمؤسّســات هــو الوثيقــة الرّســميّة التــي تُثبــت 
تســجيل المؤسّســة ونشــرها بالرّائــد الرّســميّ.

المرحلة 9 : تفعيل رأس المال )فتح حساب بنكيّ مهنيّ(
التّعريــف  للمؤسّســات، وبطاقــة  الوطنــيّ  السّــجل  بطاقــة   : المطلوبــة  الوثائــق   •

الجبائــيّ. التّعريــف  بطاقــة  ورقــم  القانونــيّ،  للممثّــل  الوطنيّــة 
• الإجراء: فتح حساب بنكي باسم المؤسّسة.

•  رأس المــال : إيــداع رأس المــال الاجتماعــيّ المصــرّح بــه، ويبقــى الحســاب غيــر قابــل 

للتّصــرّف فيــه إلــى حيــن اســتكمال الإجــراءات القانونيّــة. 

من المؤسّسة الكلاســيكيّة إلى المؤسّسة الخضراء
9 الــواردة فــي  تظــلّ إجــراءات الإحــداث القانونــيّ للمؤسّســة )المراحــل مــن 1 إلــى 
مؤسّســات  كانــت  ســواء  الهيــاكل،  لجميــع  بالنّســبة  موحّــدة  السّــابق(  القســم 
تقليديّــة أو خضــراء. غيــر أنّ خصوصيــة المؤسّســة الخضــراء تكمــن فــي مســتوى 
تُعــدّ جوهــر  التــي  اللّاحقــة،  الاســتراتيجيّة  والاختيــارات  البيئيّــة  بالمطابقــة  الالتــزام 

الاقتصــاديّ. نموذجهــا 

 2.3. الالتزامات والمطابقة البيئيّة قبل إرساء المشروع



30

خــاص  اهتمــام  إيــاء  الخضــراء  المؤسّســة  علــى  يتعيّــن   : المبكّــرة  المطابقــة   .1
للالتزامــات البيئيّــة )مثــل دراســة الأثــر البيئــيّ )EIE( أو كــرّاس الشّــروط( المعروضــة 

أدنــاه، باعتبــار أنّ نموذجهــا يقــوم علــى الحــدّ مــن الأثــر البيئــيّ.
ــى فــي حــال عــدم  ــا حتّ ــة : تلتــزم المؤسســة الخضــراء طوعً ــات الطّوعيّ 2. الالتزام
بتجــاوز   ،)2 أو   1 الملحــق  إدراجــه ضمــن  )عــدم  إلزاميّــة  المشــروع لإجــراءات  خضــوع 
الحــدّ الأدنــى مــن المتطلّبــات القانونيّــة )مثــل اعتمــاد التّصميــم الإيكولوجــيّ، وإنجــاز 

عمليّــات تدقيــق بيئيّــة( مــن أجــل للوفــاء بالتزاماتهــا.
التحقّق المســبق من المطابقة البيئيّة

يُعــدّ التّحقّــق مــن المطابقــة البيئيّــة للمشــروع قبــل الشّــروع فــي تنفيــذه، إجــراءً 
البيئــة  لحمايــة  الوطنيّــة  الوكالــة  عليهــا  الإشــراف  تتولـّـى  خطــوة  وهــي  إلزاميّــا. 
)ANPE(، وتعتمــد علــى مســتوى الأثــر البيئــيّ المتوقّــع. وهنــاك حالتــان رئيســيّتان 

محتملتــان:
1. دراســة الأثر البيئيّ )EIE( – للمشــاريع ذات المخاطر العالية

يعــدّ دراســة الأثــر البيئــيّ إلزاميّــة بالنّســبة للمشــاريع التــي قــد تخلّــف آثــارًا كبيــرة 
علــى مســتوى التلــوّث أو التّدهــور البيئــيّ )وفــق الملحــق عــدد 1 مــن الأمــر المنظّــم(. 

ــة الحصــول علــى أيّ ترخيــص إداريّ. ويجــب إجــراء هــذه الدّراســة قبــل إمكانيّ

محتوى دراسة
تعريف الوحدةالأثر البيئيّ

الوحدة : أيّ تركيب أو معدّات أو وحدة وظيفيّة مميّزة داخل مشروع،الوصف الدّقيق للوحدة
و التي قد يكون لها تأثيرها البيئيّ الخاصّ.

أمثلة : مصنع أو ورشة إنتاج، محطّة معالجة محدّدة، موقع استخراج،
أو مبنى ذو وظيفة صناعيّة.

يتوافق مع تقييم العواقب السّلبيّة أو الإيجابيّة للمشروع
على البيئة المحليّة.

تفاصيل الإجراءات التّصحيحيّة للحدّ من الآثار السّلبيّة المحدّدة.

وثيقة لرصد وإدارة المخاطر وتدابير التّخفيف طوال فترة المشروع.

تدابير التّخفيف المتوقّعة

خطّة التّصرّف البيئيّ

تحليل الحالة الأوليّة 
للموقع

تقييم الأثر البيئيّ
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الإجــراء : إيــداع الملــفّ لدى الوكالة الوطنيّة لحماية البيئة والهياكل الوزاريّة المعنيّة.
آجــال البــتّ : مــن 21 يومًــا إلــى 3 أشــهر. وفــي صــورة عــدم الــردّ بعــد انقضــاء الآجــال، 

يُعتبــر الترخيــص ممنوحًــا بصفــة ضمنيّــة.
رابــط مفيد: راجع الملحقين 1 و2 من المرســوم الحاليّ:

https://www.anpe.nat.tn/Fr/FileUpload_F38

2. كراس الشّــروط – بديل للمشــاريع ذات الأثر المحدود
بالنّسبة للوحدات التي يُعدّ أثرها البيئيّ محدودًا )الملحق عدد 2(:

• الطّبيعة : وثيقة معدّة مسبقًا من قبل وزارة البيئة.
• الإجراء : إمضاء كرّاس الشّروط وإضفاء الصّبغة القانونيّة عليها.

• الــدّور : تعــوّض دراســة الأثــر البيئــيّ لكــن تظــلّ شــرطًا أساســيّا للحصــول علــى 
المشــروع. إحــداث  ترخيــص 

3. المشــاريع غير المدرجة
2 لهــذه  الحالة/الملحــق  أو   1 الحالة/الملحــق  فــي  المدرجــة  المشــاريع غيــر  لا تخضــع 

المحــدّدة. الالتزامــات 
القاعــدة : يجــب أن تلتــزم هــذه المشــاريع بالقوانيــن البيئيّــة العامّــة المعمــول بهــا فــي 

تونــس )مثــل إدارة النّفايــات، والتّصريفــات، ومــا إلــى ذلك(.
https://greengate.tn/lois : رابط مفيد: راجع التّشريعات البيئيّة التّونسيّة

الخلاصة
يمثّل الإلمام الدّقيق بالإطار الإداريّ و التّنظيميّ 

عاملًا أساسيّا لضمان مصداقيّة المشروع 
الأخضر و استدامته. و تُعدّ الخطوة التّالية 

ترجمة هذه الرّؤية إلى خطّة أعمال خضراء و 
متكاملة و مدروسة.



04
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّابق.

يهــدف هــذا القســم إلــى مرافقــة روّاد الأعمــال فــي إعــداد مخطــط أعمــال 
أخضــر يدمــج البعــد البيئيّ فــي جميع مكوّنات الاســتراتيجيّة الاقتصاديّة 

والماليّة للمؤسّســة.

إعداد
خطّة أعمال خضراء



33

ولغــرض التّوضيــح التّطبيقــيّ، يعتمــد هــذا القســم مثــالًا افتراضيًــا 
ــايكل«. ــو - س ــول إيك ــل فــي مؤسّســة »حل متواصــلًا يتمثّ

ذكيّــة  حاويــات  وتســويق  فــي تصميــم  المختصّــة  المؤسّســة  هــذه 
ومتّصلــة لتســميد النّفايــات العضويّــة المنزليــة لفائــدة الأســر الحضريّة. 
ويُبــرز هــذا المثــال كيفيّــة تحويــل مبــادئ ريــادة الأعمــال الخضــراء إلــى 

ــة. ــارات اســتراتيجيّة عمليّ خي
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1. الملخّص التّنفيذيّ
ــة خطّــة الأعمــال، إذ يقــدّم عرضًــا موجــزًا واســتراتيجيًا  يُعــدّ الملخّــص التنفيــذيّ بوّاب
طبيعــة  حــول  وجذّابــة  واضحــة  صــورة  إعطــاء  إلــى  ويهــدف  المشــروع،  لمجمــل 
المؤسّســة، ورســالتها، ومنتجاتهــا أو خدماتهــا، والفئــات المســتهدفة، ونموذجهــا 
الاقتصــاديّ، إضافــة إلــى الأثــر البيئــيّ المتوقّــع. كمــا يجــب أن يوضّــح كيــف ينــدرج 
ــيّ، مــن خــال تقديــم إجابــات واضحــة  ــال البيئ ــة الانتق المشــروع ضمــن ديناميكيّ

الملموســة. البيئيّــة  للتّحديــات 

و لا يُعتبــر الملخّــص التّنفيــذيّ مجــرّد تمريــن شــكليّ، بــل يمثّــل واجهــة المشــروع 
التــي مــن شــأنها أن تقنــع القــارئ أو تثنيــه خــال أســطر قليلــة. ولهــذا، ينبغــي أن 
والحــلّ  الطّويــل،  المــدى  علــى  ورؤيتهــا  المؤسّســة  رســالة  عناصــر:  عــدّة  يتضمّــن 
المقتــرح والإشــكال البيئــيّ الــذي يعالجــه، والفئــة المســتهدفة، والمنافــع البيئيّــة 
إلــى البعــد  القابلــة للقيــاس، والخطــوط العريضــة للنّمــوذج الاقتصــاديّ. بالإضافــة 
الأخضــر بشــكل صريــح )الحــدّ مــن النّفايــات، ومكافحــة التّلــوث، وتوفيــر الطّاقــة، ومــا 

إلــى ذلــك(.

إيكو-ســايكل«  »حلــول  مؤسّســة  تقــوم 
بتصميــم   )Éco-Cycle Solutions(
وتســويق حاويــات ذكيّــة ومتّصلــة لتســميد 
النّفايــات العضويّــة لفائــدة الأســر الحضريّــة. 
ويســمح ابتكارنــا هــذا للمواطنيــن بتقليــص 
إلــى  تصــل  بنســبة  العضويّــة  نفاياتهــم 
عاليــة  جــودة  ذي  ســماد  إنتــاج  مــع   ،%80
والحــدّ مــن انبعاثــات غــاز الميثــان. ونحــن نوفّــر 
ا بســيطا، نظيفــا، وملائمــا لنمــط عيــش  حــلًّ

مســتدام.

عناصر التّحقّق :
✓ صياغة واضحة للمشكل البيئيّ،

✓ تقديم الحلّ بشكل مؤثّر،
✓  تحديد دقيق للفئة المستهدفة،

✓  توضيح الأثر البيئيّ،
✓ عرض موجز للنموذج الاقتصادي.
✓  الأسلوب واضح وسلس ومقنع

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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2. الهيــكل القانونيّ والملكيّة
اختيارهــا.  وأســباب  للمؤسّســة  القانونيــة  الصّيغــة  الجــزء شــرح  هــذا  فــي  يتعيّــن 
الواحــد، والشّــركة ذات  الشّــخص  عــدّة صيــغ ممكنــة، مــن بينهــا: شــركة  وتوجــد 
ــة )SAS(، والشّــركة ذات الهــدف  المســؤوليّة المحــدودة )SARL(، الشّــركة التّعاونيّ

 .)SCIC( البيئــيّ  أو  الاجتماعــيّ 

ويعتمــد اختيــار الصّيغــة القانونيّــة علــى العديــد مــن المعاييــر: الرغبــة فــي المشــاركة 
فــي الحوكمــة، والضّرائــب، واحتياجــات التّمويــل، وحجــم الفريــق، ومــا إلــى ذلــك. كمــا 
ــة قيــم المشــروع الأخضــر. فعلــى ســبيل  ــار الصّيغــة القانونيّ يجــب أن يعكــس اختي
ــال والمســتفيدين والشّــركاء فــي  المثــال، تســمح الصّيغــة التّعاونيــة بإشــراك العمّ
الحوكمــة، فــي حيــن تتيــح الصّيغــة ذات الهــدف إدراج أهــداف بيئيّــة أو اجتماعيّــة 

صلــب النّظــام الأساســيّ.

ــارة  ــة بصفــة شــفّافة : أو بعب ــكل الملكيّ ــح هي ــدّ مــن توضي ــك، لا ب ــب ذل ــى جان وإل
وأخــرى، مــن يمتلــك مــاذا؟ وعــدد الحصــص أو الأســهم التــي يمتلكهــا كلّ شــخص 
أو هيــكل، وطبيعــة الأدوار والمســؤوليّات التــي يضطلــع بهــا كلّ طــرف مشــارك فــي 
التّســيير. ومــن المتوقّــع هنــا اعتمــاد الشّــفافية الكاملــة، لأنّهــا تضمــن مصداقيّــة 

المشــروع وتحــول دون وقــوع نزاعــات مســتقبليّة.

تــمّ اختيــار صيغــة الشّــركة ذات المســؤوليّة 
ــره مــن  ــة لمــا توفّ المحــدودة كصيغــة قانونيّ
مرونــة وقــدرة علــى اســتقطاب المســتثمرين. 
ــى شــركة ذات  ــى التّحــوّل إل ونحــن نســعى إل
فــي  التزاماتهــا  يكــرّس  بمــا  بيئيّــة،  رســالة 
بيــن  الملكيّــة  وتتــوزّع  الاســتدامة.  مجــال 
المؤسّســين أيمــن )رئيــس مدير عــامّ(، ومالك 
بمــا  أثــر،  ذي  ومســتثمر  التّقنــي(،  )المديــر 

يعكــس إطــار حوكمــة شــفّافة ومرنــة.

عناصر التّحقّق :
✓  اختيار الوضع القانونيّ وتبريره.
✓  قائمة المؤسّسين والمالكين.

✓ دور ومسؤوليّات كلّ طرف.
✓ شرح آليّة الحوكمة )اتّخاذ 

القرارات، الاجتماعات، الصّلاحيات(.
✓ التّوافق بين الهيكل القانونيّ 

والقيم البيئيّة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل



3. مقتــرح القيمة الخضراء
ــتراتيجيّ، وهــو يُجيــب عــن السّــؤال  ــروع الاس ــر المش ــرح القيمــة جوه ــل مقت يمثّ

ــج أو الخدمــة التــي تقدّمهــا دون غيرهــا؟ ــف المنتَ ــار الحري ــي: لمــاذا يخت التّال
هنــا، فــي المشــاريع الخضــراء، يســتند مقتــرح القيمــة علــى ركيزتيــن متكاملتيــن: 
الاســتجابة لحاجــة فعليّــة لــدى الحريــف، وتقليــص أثــر بيئــيّ محــدّد قابــل 

للقيــاس.

ــره  ــذي يغيّ ولا يكفــي الادّعــاء بــأن المنتَــج »صديــق للبيئــة«، بــل يجــب توضيــح مــا ال
فعليّــا، ولمــاذا يُعــدّ ذلــك مهمًــا للحريــف، وكيــف يختلــف عــن الحلــول المنافســة. كمــا 
يجــب توضيــح مــا إذا كان المنتــج يوفّــر الطاقــة؟ أو يقلّــل النّفايــات؟ ومــا إذا كان يحــلّ 
محــلّ منتــج ســام؟ أو يقــدّم بديــاً قابــاً لإعــادة الاســتخدام؟ ومــن الضّــروري تحديــد 
 )SWOT( ّهــذه الفوائــد كمّيــا إن أمكــن. فــي هــذا السّــياق، يُعــدّ التّحليــل الرّباعــي
ــة )مثــل الوصــول إلــى المــوارد المحلّيــة،  أداة مناســبة لتقييــم : نقــاط القــوّة الدّاخليّ
نقــص  )مثــل  الدّاخليّــة  الضّعــف  اختــراع(، ونقــاط  بــراءة  علــى  الحاصــل  والابتــكار 
ــة )مثــل الدّعــم المقــدّم للشّــركات الخضــراء(، و  ــرص الخارجيّ ــة(، والف الخبــرة التّجاري

التّهديــدات الخارجيّــة )مثــل المنافســين ذوي التّمويــل الأفضــل(.

إيكو-ســايكل  حلــول  مؤسّســة  توفّــر 
مــن  وخاليــا  بســيطا  حــاّ  المــدن  لســكّان 
فــي  العضويّــة  النّفايــات  لتســميد  الرّوائــح 
إدارة  إلــى  الحاجــة  يلبّــي  ممّــا  منازلهــم، 
النّفايــات العضويّــة مــع تقليــل الأثــر البيئــيّ. 
إلــى جانــب ذلــك، تقلّــل حاويــة السّــماد الذّكيّــة 
الخاصّــة بنــا النّفايــات العضويّــة بنســبة ٪80، 
ممّــا يمنــع انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
وينتــج ســمادا طبيعيّــا. وتكمــن نقــاط قوّتنــا 
والتّصميــم  المتّصلــة،  التّكنولوجيــا  فــي 
الصّديــق للبيئــة )البلاســتيك المعــاد تدويــره(، 
وســهولة الاســتخدام، ممّــا يميزنــا عــن أجهــزة 

التّقليديّــة. التّســميد 

عناصر التّحقّق :
✓  تحديد احتياجات الحرفاء 

وتوضيحها بدقّة.
✓ دراسة تفصيليّة للأثر البيئيّ 

للمنتج  أو الخدمة.
✓ إثبات المزايا التّنافسية البيئيّة.

✓ تلخيص مقترح القيمة في جملة 
واضحة.

✓ استخدام التّحليل الرّباعيّ 
)SWOT( بشكل شامل كأداة 

استراتيجيّة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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4. تحليل السّوق
يُعــدّ فهــم السّــوق عنصــرًا أساســيًا لنجــاح أيــة مؤسّســة، وتــزداد أهمّيتــه فــي حالــة 
المشــاريع الخضــراء، نظــرًا لاختــاف مســتويات الوعــي البيئــيّ بشــكل كبيــر بيــن 
فئــات الحرفــاء. وعليــه، يهــدف هــذا القســم إلــى إظهــار الإلمــام بالبيئــة السّــوقيّة من 
خــال الإجابــة عــن الأســئلة التّاليــة: مــن هــم الحرفــاء المحتملــون؟ ما هي ســلوكيّاتهم 
الشّــرائيّة؟ مــا مــدى أهميّــة البعــد البيئــيّ لديهــم؟ ومــا القنــوات المعتمــدة لديهــم؟ 

مــا مــدى اســتعدادهم لدفــع تكلفــة إضافيّــة مقابــل حــلّ مســتدام ومســؤول؟

الشّــرائح  السّــوق: تقديــر حجــم الســوق، وتحديــد  كمــا ينبغــي أن يشــمل تحليــل 
المســتهدفة )الشّــباب الحضريّــون، والعائــات، والشّــركات، والجماعــات المحليّــة…(، 
وتحليــل المنافســين القائميــن )المباشــرين وغيــر المباشــرين(. ولا يتمثّــل الهــدف 
فــي الادّعــاء بانعــدام المنافســة، بــل فــي إبــراز عناصــر التّميّــز أو التّكامــل أو القيمــة 

ــة التــي يقدّمهــا مشــروعك. المضاف

بحثيّــة،  ونتائــج  للسّــوق،  رســميّة  دراســة  بتقديــم  التّحليــل  هــذا  تعزيــز  ويمكــن 
الخدمــة. أو  للمنتــج  أوليّــة  اختبــارات  أو  استكشــافيّة،  ومقابــات 

نمــوّا  المنزلــيّ  التّســميد  ســوق  يشــهد   :
البيئــيّ.  الوعــي  بارتفــاع  مدفوعًــا  متزايــدا 
وعليــه، فنحــن نســتهدف الفئــات الحضريّــة 
ــى 55  ــا والأســر )مــن عمــر 25 إل الواعيــة بيئيً
عامًــا( الباحثــة عن حلول عمليّة. وتشــير نتائج 
المشــاركين  مــن   %75 أنّ  إلــى  اســتبيانات 
أبــدوا اهتمامًــا بحلــول التّســميد الذّكّيــة. أمّــا 
منافســونا فهــم مُصنّعــو أجهــزة التّســميد 
أنّ  غيــر  المحلّيّــة،  والجماعــات  التّقليديّــة 
منتجنــا يتميّــز بالابتــكار المتّصــل، والنّظافــة، 

الاســتخدام وســهولة 

عناصر التّحقّق :
✓  تحديد واضح للفئة المستهدفة،

✓ معطيات كمّية حول توجّهات 
السّوق الأخضر،

✓ تحليل مقارن للمنافسة،
✓ جمع أدلةّ على وجود نيّة أو طلب 

فعليّ للشّراء،
✓ تحليل السّلوكيّات الصّديقة للبيئة 

)شراء المنتجات المحلّية، والحدّ من 
النّفايات، وما إلى ذلك(.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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)7P 5. خطّة التّســويق )نموذج
التّوعيــة  علــى  تقتصــر  لا  ومتكاملــة،  شــموليّة  مقاربــة  الأخضــر  التّســويق  يعتمــد 
بمســألة الاســتدامة، بــل تشــمل إدراج الأخــاق البيئيّــة فــي جميــع عناصــر الاســتراتيجيّة 

ــي: ــه علــى النّحــو التال ــة. و يُتيــح نمــوذج 7P هيكلــة هــذا التّوجّ التّجاري

المنتج
يجب أن يستجيب لمعايير 

بيئيّة قابلة للتّحقّق 
)تصميم إيكولوجيّ، بصمة 

كربونيّة منخفضة، قابل 
للتّحلّل الحيويّ(.

الأشخاص
فرق عمل تُجسّد قيم 

المشروع البيئيّ.

العمليّات
يجب وصف أساليب 

التّسليم والإنتاج و علاقات 
الحرفاء بطريقة تتوافق مع 

مبادئ التقشّف البيئيّ.

السّعر
يعكس القيمة المُدرَكة 

والتّكلفة الحقيقيّة للإنتاج 
المستدام، و قد يكون 

السّعر أعلى لكن يجب أن 
يكون مبرّرًا.

المكان )التّوزيع(
اعتماد قنوات أخلاقيّة )البيع 
المباشر، التّجارة الإلكترونيّة 
الخضراء، المتاجر المختصّة(.

التّرويج
ينبغي أن يكون التّواصل 

شفّافا، تثقيفيّا، وخاليا 
من الغسل الأخضر 

.)Greenwashing(

الأدلّة المادّية
يتعلّق الامر هنا بالعناصر 
التي تثبت الالتزام بقضايا 
البيئة )شهادات، ملصقات 

بيئيّة، مؤشّرات أثر 
ملموسة...(

عناصر التّحقّق :
✓  استراتيجيّة واضحة لكلّ عنصر من عناصر المزيج 

التّسويقيّ السّبعة.
✓  أدوات ترويجيّة متوافقة مع القيم المستدامة.

✓  سياسة تسعير متّسقة ومبرّرة.
✓  قنوات توزيع متوافقة مع الرّسالة البيئيّة.

✓  أدلةّ مرئيّة وموثّقة على الالتزام بقضايا البيئة.



39

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

.7P عملنا على دمج التّسويق الأخضر الخاصّ بنا في كلّ عنصر من عناصر
• المنتَج : حاوية السّــماد العضويّ الإيكولوجيّ+ )Éco-Compost+( مصمّمة 

بيئيّــا )بلاســتيك قابــل للتّدويــر ومقتصــد للطّاقة(، صغيــرة الحجم ومتّصلة
• السّــعر : تموقــع متميّــز )249 يــورو للحاويــة، و9.99 يــورو شــهريًا للاشــتراك( 

يعكــس الابتــكار والقيمــة البيئيــة.
• المــكان : التّوزيــع يتــمّ عبــر منصّتنــا للتّجــارة الإلكترونيّــة ومتاجــر المنتجــات 

العضويّة/الصّديقــة للبيئــة، مــع إعطــاء الأولويّــة لسلاســل التّوريــد القصيــرة.
• التّرويــج : التّواصــل الشّــفاف بشــأن التّأثيــر، عبــر وســائل التّواصــل الاجتماعــيّ، 
التّجاريــة  المعــارض  فــي  والمشــاركة  نفايــات«،  »صفــر  مجــال  فــي  والمؤثّريــن 

الخضــراء.
• الأشخاص : فريق شغوف بالبيئة ومتمرّس على الممارسات المستدامة.

• العمليّات : إنتاج محسّن )مقتصد للطّاقة( وتسليم مع شركات نقل ملتزمة.
• الأدلّة المادّيّة : السّعي للحصول على شهادات بيئيّة ونشر مؤشّرات الأثر.

يتعلّــق  فيمــا  الخــادع  أو  المضلّــل  )التّواصــل  الأخضــر  الغســل  يُعــدّ   : تنبيــه 
بالخصائــص البيئيّــة( خطــرًا دائمًــا، ولا يمكــن تفاديــه وضمــان مصداقيــة النّهج إلاّ 
بتواصــل مبنــيّ علــى أدلّــة ملموســة ومعاييــر معتــرف بهــا )التّصنيفــات، بيانــات 

الأثــر البيئــيّ(. 
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6. خطّــة الإنتاج والمبيعات
ــيّ، وهــي  ــع العمل ــى الواق ــوم إل ــن المفه ــوّل م ــة التّح ــل خطّــة الإنتــاج نقط تمثّ
تصــف بدقّــة كيفيّــة تصنيــع المنتَجــات أو تقديــم الخدمــات، وتخزينهــا، وتوزيعهــا، مــع 
احتــرام الالتزامــات البيئيّــة. وعليــه، ينبغــي علــى صاحــب المشــروع توضيــح النســائل 
المتعلّقــة بالاختيــارات التّقنيــة )المعــدّات، المــواد الأوليّــة، المــزوّدون(، ومواقــع الإنتــاج، 
ــة  ــات والوقاي ــاه، والتّصــرّف فــي النّفاي ــة والمي والأمــور اللّوجســتيّة، واســتهلاك الطّاق

مــن التّلــوّث.

كمــا يجــب تقديــم خطّــة مبيعــات تقديريّــة منتجا تلو الآخر، شــهرا بعد شــهر، اســتنادا 
إلــى دراســة السّــوق التــي أجريتهــا. هــذه الخطّــة تُمكّنــك مــن توقّــع احتياجــات الإنتــاج، 

وتدفّقــات الخدمات اللّوجســتيّة، والإيرادات.

تتــمّ عمليّــات الإنتــاج عبــر مصنــع شــريك فــي 
البلاســتيك  مــن   %80 باســتخدام  تونــس، 
تحســين  تــمّ  وقــد  محلّيًــا.  تدويــره  المعــاد 
النّفايــات والاســتهلاك  مــن  للحــدّ  العمليّــات 
الطّاقــي، مــع اعتمــاد تصميــم قابــل للتّعديــل 

لضمــان قابليّــة الإصــاح.
ــن عمليّــات التّوصيــل عبــر مزوّديــن ذوي  وتُؤمَّ
خطّــة  وتســتهدف  منخفــض.  كربونــيّ  أثــر 
المبيعــات بيــع 350 وحــدة شــهريًا مــع نهايــة 

السّــنة الأولــى.

عناصر التّحقّق :
✓  استراتيجيّة واضحة لكلّ عنصر من 

عناصر المزيج التّسويقيّ السّبعة.
✓  أدوات ترويجيّة متوافقة مع القيم 

المستدامة.
✓  سياسة تسعير متّسقة ومبرّرة.

✓  قنوات توزيع متوافقة مع الرّسالة 
البيئيّة.

✓  أدلةّ مرئيّة وموثّقة على الالتزام 
بقضايا البيئة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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7. التّنظيم والموارد البشــريّة
يُعــدّ التنظيــم الدّاخلــيّ عنصــرًا حاســمًا فــي نجــاح المؤسّســة الخضــراء، إذ يجــب أن 
يعكــس قيــم الاســتدامة، والإنصــاف، والتّعــاون. ويشــمل هــذا القســم وصــف الهيــكل 
التّنظيمــيّ )باســتخدام مخطّــط تنظيمــيّ(، وتوزيــع المســؤوليّات، وكذلــك الأشــخاص 

والكفــاءات المطلوبــة.

وفــي الغالــب، تحتــاج المؤسّســات الخضــراء إلــى: كفاءات تقنيّــة متخصّصــة )التّصميم 
ــة(، وكفــاءات ســلوكيّة )العمــل  ــة، المحاســبة الكربونيّ ــر البيئيّ الإيكولوجــيّ، المعايي
التّشــاركيّ، الابتــكار، التّواصــل المســؤول(. كمــا ينبغــي توضيــح سياســات الانتــداب، 
والتّكويــن، والتّحفيــز، وضمــان ظــروف عمل لائقة تراعي السّــامة، والتّنوّع، والمســاواة 

بيــن الجنســين.

ــا وتشــاركيًا،  ــا مرنً تعتمــد المؤسّســة تنظيمً
بقيــادة المديــر العــامّ والمدير التّقنيّ، مع فرق 
متخصّصــة فــي التّســويق والمبيعــات. وتُولي 
سياســة المــوارد البشــريّة أهمّيــة للتّكويــن 
المســتمرّ المتعلّــق بالاقتصــاد الدّائــريّ، مــن 
أجــل ثقافــة مؤسّســيّة تتماشــى مــع قيمنــا 

البيئيّــة.

عناصر التّحقّق :
✓ هيكل تنظيميّ واضح ومنظّم.

✓ تحديد الوصف الوظيفيّ والمهارات 
المطلوبة.

✓ خطّة متكاملة للانتداب والتّكوين.
✓ سياسة موارد بشريّة شاملة وعادلة 

ومسؤولة.
✓ تطبيق تدابير الصّحّة والسّلامة 

المهنيّة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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8. الامتثال القانونيّ
يُعــدّ الامتثــال للقوانيــن عنصــرًا أساســيًا لضمــان قانونيّــة المشــروع واســتدامته. ولا 
يقتصــر الامتثــال للّوائــح التّنظيميّــة علــى اللّوائــح العامّــة المنظّمــة للتّجــارة )الضّرائب، 
والتّأميــن، والضّمــان الاجتماعــيّ، ومــا إلــى ذلــك(، بــل يشــمل أيضــً المعاييــر البيئيّــة 

المحــدّدة. لــذا، يجــب عليــك إدراج جميــع الضّرائــب والتّصاريــح السّــارية.

رخصــة  النّفايــات،  إدارة  رخصــة  الميــاه،  اســتخدام  رخصــة  العمــل،  رخصــة  )مثــاً، 
الانبعاثــات(، بالإضافــة إلــى الالتزامــات البيئيّــة المطّبقــة علــى قطاعــك أو نشــاطك. 
وعــاوة علــى ذلــك، قــد تتطلّــب بعــض الأنشــطة تقييمًــا للأثــر البيئــيّ، أو خطّــة إدارة 

المحلّيّــة. البيئيّــة  للتّشــريعات  بالامتثــال  إقــرارًا  أو  بيئيّــة، 

ســتلتزم المؤسّســة بجميع اللّوائح الضّريبية 
و الاجتماعيّــة، بالإضافــة إلــى المعاييــر البيئيّــة 
المحــدّدة. وســنلتزم بمتطلّبات قطــاع نفايات 
 ،)DEEE( المعــدات الكهربائيّــة و الإلكترونيّــة
و توجيهــات تقييــد اســتخدام المــوادّ الخطــرة 
الإلكترونيّــة  و  الكهربائيّــة  المعــدّات  فــي 
وترخيــص  وتقييــم  تســجيل  و   ،)RoHS(
الكيميائيــة«  المــواد  اســتخدام  وتقييــد 
)REACH(. ومــن شــأن المراقبــة المســتمرّة 
التّدقيــق  عمليّــات  و  التّنظيميّــة  للّوائــح 
و  للمعاييــر  امتثالنــا  تضمــن  أن  المنتظمــة 

تعــزّز مصداقيّــة نهجنــا.

عناصر التّحقّق :
✓ تحديد جميع الضّرائب و الالتزامات 

الماليّة.
✓ إدراج التّصاريح والتراخيص البيئيّة.

✓ تخطيط أيّة تقييمات للأثر البيئيّ
أو القيام بها. 

✓ الالتزام باللّوائح الاجتماعيّة وعمليّات 
التّأمين.

✓ توثيق استراتيجيّة الامتثال.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل
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)ACV( 9. تحليــل دورة الحياة
يُعــدّ تحليــل دورة الحيــاة أداة منهجيّــة لتقييــم الأثــر البيئــيّ للمنتَــج أو الخدمــة خــال 
كامــل دورة حياتهــا، بــدءًا مــن اســتخراج المــوادّ الأوليّــة، مــرورًا بمرحلــة الإنتــاج والتّوزيــع 
والاســتعمال، وصــولًا إلــى نهايــة أمدهــا. وفــي هــذا القســم، ســتقوم بتقديــم مخطّــط 
ــك مــن خــال  ــيّ بســيط أو ملخّــص لتحليــل دورة الحيــاة منتجــك/ خدمتــك، وذل بيان

وصف:

تُظهــر دراســة تقييــم دورة الحيــاة المبسّــطة 
السّــماد  لمنتــج  الأكبــر  الإيجابــيّ  الأثــر  أنّ 
 )+Éco-Compost(ّالإيكولوجــي العضــويّ 
هــو خفــض النّفايــات العضويّــة بنســبة %80 
لــكلّ أســرة، ممّــا يمنــع انبعــاث مــا يعــادل 100 
كيلوغــرام مــن مكافــئ ثاني أكســيد الكربون 
ســنويًا لــكلّ وحــدة. حيــث أنّنــا نحــرص علــى 
تحســين كلّ خطــوة: بــدءًا مــن الحصــول علــى 
البلاســتيك المعــاد تدويــره )بهــدف الوصــول 
إلــى 100%(، مــرورًا بالإنتــاج الموفّــر للطاقــة، 
أمــد  نهايــة  فــي  التّدويــر  إعــادة  إلــى  وصــولًا 
الحيــاة  يُعــدّ تحليــل دورة  المنتــج. وبالتّالــي، 
أداتنــا لتحســين بصمتنــا البيئيّــة باســتمرار.

عناصر التّحقّق :
✓ دراسة تقييم دورة الحياة الكاملة 

مكتملة أو جارية.
✓ قياس الآثار البيئيّة في كلّ مرحلة 

)الإنتاج، الاستخدام، نهاية العمر 
الافتراضيّ(.

✓ توفر بيانات كمّية أو تقديرات.
✓ إدماج مخطّط واضح لدورة الحياة 

في الخطّة.
✓ توضيح التّحسينات المتوقّعة بناءً 

على التّحليل.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

يمكنــك تضميــن تقديــرات كمّيــة )مثــل: 
كمّيــة ثانــي أكســيد الكربــون التــي تــمّ 
الميــاه  وكمّيــة  بالكيلوغــرام،  تجنّبهــا 
التــي تــمّ توفيرهــا باللّتــر، ونســبة المــوادّ 

المعــاد تدويرهــا(.
مصداقيّــة  يعــزّز  أن  ذلــك  شــأن  مــن  و 
مــع  التّواصــل  ويســهّل  مشــروعك 
التّقنييــن. الشــرّكاء  أو  المســتثمرين 

• الموادّ الأوليّة المســتخدمة
• الطّاقــة والمياه المســتهلكة

• الانبعاثــات النّاتجة
• النّفايــات المتولدّة

ــار أثنــاء الاســتخدام )الاســتهلاك،  • الآث
الانبعاثــات، إلــخ(

• كيفيّــة التّخلّــص من المنتج
أو إعادة تدويره.



10. الشّــهادات البيئيّة والعلامات الإيكولوجيّة
المحــدّد  الدّولــي  المعيــار  مثــل  الإيكولوجيــة  والعلامــات  البيئيــة  الشّــهادات  تعــدّ 
الأوروبيّــة  البيئيّــة  والعلامــة   ،)14001  ISO( البيئيــة  الإدارة  نظــام  لمتطلبــات 
العالمــيّ  المعيــار  و   ،)FSC( الغابــات  رعايــة  ومجلــس   ،)Écolabel Européen(
للمنســوجات العضويــة )GOTS(، وشــهادة مؤسّســة »بــي« أو شــهادة »B كــورب« 
)B Corp( الــخ... ضمانــات رســميّة لــأداء البيئــيّ أو الاجتماعــيّ لأيّ منتــج أو عمليّــة 
أو مؤسّســة. وهــي توفّــر مزايــا عديــدة : مثــل التّمييــز التّســويقيّ، والوصــول إلــى 

المناقصــات. لمتطلّبــات  والامتثــال  الثّقــة،  وزيــادة  جديــدة،  أســواق 

وعليــه، تنبغــي الإشــارة في خطّة الأعمال إلى:

علــى  للحصــول  جاهــدةً  الشّــركة  تســعى 
البيئيّــة  والعلامــة  كــورب«،  »بــي  شــهادتيْ 
هاتيــن  شــأن  مــن  أنّــه  ذلــك  الأوروبيّــة. 
الشّــهادتين التّأكيــد علــى أدائنــا الاجتماعــيّ 
ــز، فضــاً عــن معاييــر الجــودة  والبيئــيّ المتميّ
العاليــة لمنتجاتنــا طــوال دورة حياتهــا. كمــا 
تُمثّل هاتان الشّــهادتان اســتثمارًا اســتراتيجيّا 
بـــ 30,000 دينــار تونســيّ لشــهادة  )يُقــدّر 
تونســي  دينــار  و20,000  كــورب«،  »بــي 
لشــهادة العلامــة البيئيّــة الأوروبيّــة علــى مــدى 
وتميّزنــا  لتعزيــز مصداقيّتنــا  شــهرًا(   18-12

السّــوق. فــي 

عناصر التّحقّق :
✓ دراسة تقييم دورة الحياة الكاملة 

مكتملة أو جارية.
✓ قياس الآثار البيئيّة في كلّ مرحلة 

)الإنتاج، الاستخدام، نهاية العمر 
الافتراضيّ(.

✓ توفر بيانات كمّية أو تقديرات.
✓ إدماج مخطّط واضح لدورة الحياة 

في الخطّة.
✓ توضيح التّحسينات المتوقّعة بناءً 

على التّحليل.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

• الشّــهادات التــي تســعى للحصــول عليهــا أو التي حصلــت عليها بالفعل؛
• خطــوات الحصــول عليهــا )التّدقيــق، التّكوين، التّحديثات(؛

• التّكاليــف و الأطــر الزّمنيّــة المرتبطة بها؛
• مســاهمتها مــن حيــث المصداقيّة و الوضوح.

ــك خريطــة  ــة حــول الشّــهادات، بمــا فــي ذل ــاع علــى معلومــات مفصّل ويمكنكــم الاطّ
للشّــهادات الخضــراء والمســتدامة، في قســم الشّــهادات علــى منصّة البوّابــة الخضراء: 

www.greengate.tn
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11. احتســاب التّكاليف وتحديد الأسعار
يُفصّــل هــذا القســم جميــع التّكاليــف اللّازمــة لإدارة المشــروع، ويســاعد علــى تحديــد 
ســعر بيــع مناســب، بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجيّة المؤسّســة. وينبغــي تقســيم 

ــى: التكاليــف إل

علــى  للحصــول  جاهــدةً  الشّــركة  تســعى   :
البيئيّــة  والعلامــة  كــورب«،  »بــي  شــهادتيْ 
هاتيــن  شــأن  مــن  أنّــه  ذلــك  الأوروبيّــة. 
الشّــهادتين التّأكيــد علــى أدائنــا الاجتماعــيّ 
ــز، فضــاً عــن معاييــر الجــودة  والبيئــيّ المتميّ
العاليــة لمنتجاتنــا طــوال دورة حياتهــا. كمــا 
تُمثّل هاتان الشّــهادتان اســتثمارًا اســتراتيجيّا 
)يُقدّر بـ 30,000 دينار تونســيّ لشــهادة »بي 
كــورب«، و20,000 دينــار تونســي لشــهادة 
العلامــة البيئيّــة الأوروبيّــة علــى مــدى 18-12 
فــي  وتميّزنــا  مصداقيّتنــا  لتعزيــز  شــهرًا( 

السّــوق.

عناصر التّحقّق :
✓ التّكاليف المباشرة وغير المباشرة 

والمحددة بالتفصيل.
✓ شرح طريقة حساب سعر التكلفة.

✓ سعر البيع مُبرر بالقيمة البيئية.
✓ الربحية المُقدّرة لكل منتج أو 

خدمة.
✓ الأدوات المحاسبية أو جداول 

البيانات المُستخدمة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

• التّكاليف المباشرة : الموادّ الخام، واليد العاملة، والنّقل.
• التّكاليف غير المباشرة : معلوم الكراء، والطّاقة، والاتّصالات، والأدوات.

• التّكاليــف البيئيــة المحــدّدة : المعــدّات الصّديقــة للبيئــة، و التّدقيــق البيئــيّ، 
و الشّهادات.

التّكاليــف، ولكــن  البيــع فــي الاعتبــار هــذه  يجــب أن تأخــذ عمليّــة احتســاب ســعر 
ــاء، والمنافســة،  ــح المطلــوب، والقيمــة المتصــوّرة مــن قبــل الحرف أيضًــا هامــش الرّب

والوفــورات المتولـّـدة )مثــل تقليــل النّفايــات، وإطالــة العمــر الافتراضــيّ(. 
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12. التّخطيط الماليّ
لا يمكــن لخطّــة أعمــال جيّــدة أن تكــون كافيــة دون إعــداد تخطيــط مالــيّ دقيــق. 
ــة لمشــروعك، حتــى  وعليــه، يســاعدك هــذا القســم، علــى إثبــات الجــدوى الاقتصاديّ

وإن كانــت أهدافــه بيئيّــة أو اجتماعيّــة.

هنــا، يُعدّ الجدولان التّاليان أساســيّيْن:

ســنويّة  إيــرادات  لدينــا  الأربــاح  خطّــة  تتوقّــع 
الأولــى،  السّــنة  فــي  يــورو   647.280 قدرهــا 
مــع صافــي ربــح إيجابــيّ قبــل الضّريبــة قــدره 
نقطــة  تبلــغ  أن  ويُقــدّر  يــورو.   101.880
 130  )Le seuil de rentabilité( التّعــادل 
النّقــديّ  التّدفّــق  إدارة  وتتــمّ  شــهريًا.  وحــدة 
بحكمــة، ويُظهــر السّــيناريو الواقعــيّ الاكتفــاء 
الذاتــيّ المالــيّ بعــد الشّــهر الرّابــع. وســيتمّ 
هامــش  مثــل  الرّئيســيّة،  المؤشّــرات  رصــد 
الحرفــاء،  اكتســاب  وتكلفــة  الإجمالــيّ  الرّبــح 

متناهيــة. بدقّــة 

عناصر التّحقّق :
✓ التّوقّعات الرّبحيّة لمدّة 12 شهرًا.
✓ التّوقّعات التّفصيليّة للتّدفقات 

النّقديّة الشّهريّة.
✓ شرح وتبرير الافتراضات.

✓ مؤشّرات الأداء الرّئيسيّة المقترحة 
)هامش الرّبح، نقطة التّعادل، إلخ(.
✓ سيناريوهات التّباين المتوقّعة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

• خطّــة الأربــاح، التــي توضّــح الإيــرادات والمدفوعــات والأربــاح أو الخســائر المتوقّعــة 
علــى مــدى اثنــيْ عشــر )12( شــهرًا.

ــة  ــة الشّــهرية الدّاخل ــح التّدفقــات النّقدي ــق النّقــديّ، التــي توضّ • توقّعــات التّدفّ
والخارجــة، وتحــدّد احتياجــات السّــيولة.
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13. رأس المــال الأوّلي الضّروريّ
يحــدّد رأس المــال الأوّلــيّ المطلــوب إجمالــيّ المبلغ اللّازم لإطلاق المؤسّســة: المعدّات، 
والمخــزون، والأجــور، والمبانــي، والأدوات الرّقميّــة، والاتّصــالات، ومــا إلــى ذلــك. كمــا يجب 
أن يشــمل التّكاليــف المحــدّدة المتعلّقــة بالاســتدامة البيئيّــة: الشّــهادات، والخبــرات، 

والمــوادّ المســتدامة، ومــا إلــى ذلك.

14. تقديــر الدّعم المطلوب
وأخيــرًا، يحتــاج كلّ مشــروع إلــى مــوارد إضافيّــة، ماليّــة وغيــر ماليّــة. وعليــه، يحــدّد 
هــذا القســم أنــواع الدّعــم التــي ســتحتاجها لإنجــاح المشــروع. وقــد يشــمل ذلــك مــا 

يلــي:

إضافــة إلــى ذلــك، يمثّــل هــذا القســم أيضــً فرصــة لإظهــار امتــاكك رؤيــة اســتراتيجيّة 
لمشــروعك البيئــيّ.

المطلــوب  الأوّلــيّ  المــال  رأس  إجمالــيّ  يبلــغ 
يــورو   33,000 منهــا  يــورو،   240.000
المعــدّات،  والتّطويــر،  )البحــث  للاســتثمارات 
طلــب بــراءة الاختــراع( و 207.000 يــورو لرأس 
المــال العامــل للأشــهر السّــتة الأولــى )الأجــور، 
الإنتــاج، التّســويق(. و سيســاهم المؤسّســون 

وعينيًــا. نقــدًا  يــورو   80,000 بمبلــغ 

عناصر التّحقّق :
✓ قائمة كاملة باحتياجات الموارد 

المادّية والبشريّة.
✓ التّقدير الأوليّ الإجماليّ لرأس المال.

✓ تفصيل الفارق بين الاستثمار 
والتّدفّق النّقديّ.

✓ التّكاليف البيئية المحدّدة المدرجة.
✓ المساهمة الشّخصيّة المحدّدة.

مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

• التّمويل : قروض، منح، مستثمرون ذوو أثر اجتماعيّ.
• الدّعم الفنيّ : حاضنات، مسرّعات أعمال، خبراء.

• التّكوين : التّنمية البشريّة، المهارات التّجاريّة، المهارات البيئيّة.
• التّواصل : الوصول إلى الشّركاء و المشترين و المناطق.
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مثال تطبيقي 
مؤسّسة حلول إيكو - سايكل

خارجــيّ  تمويــل  علــى  للحصــول  نســعى 
بقيمــة 160 ألــف يــورو، يشــمل 80 ألــف يــورو 
قروضًــا بنكيّــة وقروضًــا شــخصيّة، و 50 ألــف 
اجتماعــيّ،  أثــر  ذوي  مســتثمرين  مــن  يــورو 
كمــا  منحًــا.  يــورو  ألــف   30 إلــى  بالإضافــة 
نهــدف إلــى الحصــول علــى دعــم مــن حاضنات 
التّكنولوجيــا الخضــراء للتّوجيــه والتّواصــل، 
مختبــرات  مــع  شــراكات  إقامــة  عــن  فضــلًا 
ــة مــن أجــل أعمالنــا فــي مجــال البحــث  جامعيّ

والتّطويــر.

عناصر التّحقّق :
✓ البحث عن تمويل خارجيّ

)و تحديد قيمته(.
✓ تحديد شركاء الدّعم.

✓ تحديد احتياجات التّكوين.
✓ تحديد أهداف التّواصل.

✓ خطّة عمل لحشد هذا الدّعم.

يُعــدّ وضــع خطّــة عمــل خضــراء متينــة حجــر الزاوّية 
فــي المشــروع الرّيــاديّ. فهــي وثيقــة اســتراتيجيّة 
بامتيــاز، تُشــكّل خارطــة طريــق لهيكلــة الأعمــال، 
و أداة أساســيّة لإقنــاع المســتثمرين الــذي يمثّــل 

الموضــوع المحــوريّ فــي الفصــل التّالــي.

واصل هذا المنوال!
إعادة توجيه تطبيقيّة

 https://greengate.tn/rapport



05
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّابق.

و الآن ننتقــل إلــى قســم جديــد مخصّــص لتمويــل المشــاريع الخضــراء 
ســيتيح لنــا تعميــق فهــم آليّــات التّمويــل ومصــادر رأس المــال المختلفــة، 

وذلــك بحســب مراحــل تطــوّر المشــروع.

 تمويل
المؤسّسة الخضراء



50

ما المقصود بتمويل المشاريع الخضراء؟

غالبــا مــا يتــمّ تمويــل رأس المــال الاســتثماريّ للشــرّكات النّاشــئة، بمــا فــي ذلــك 
الشّــركات النّاشــئة الخضــراء، وفقــً لنفــس التّســمية »لفئــات التّمويــل«، حيــث 

ــة. ــادة الاحتياجــات الماليّ تتوافــق كلّ فئــة مــع مرحلــة مــن مراحــل النّضــج وزي

تحديد مرحلة تطور المشروع النّاشئ أو المشروع البيئيّ : 
مــن الضّــروريّ قبــل البحــث عــن تمويــل أو دعــم، تحديــد مراحــل تطوّر المشــروع النّاشــئ 

أو المشــروع البيئيّ. 

المراحل الرّئيسيّة للمشروع البيئيّ :

التّعريفالمرحلة

التّصور
الأوّليّ

ما قبل التّأسيس

الانطلاق

النّموّ

النّضج/ التّصنيع

لديك فكرة مشروع صديق للبيئة )حل مسؤول بيئيّا، منتج مستدام، 
خدمة بيئية(، لكنها لم تُبلور بعد. هذه هي مرحلة الاستكشاف

و الإلهام و البحث الأوّلي.

بدء العمل على نموذج أوّلي أو خطّة أعمال.

هنا يتمّ اختبار الفكرة، وإجراء دراسة جدوى.

الانتهاء من تطوير منتج أوليّ قابل للتّطبيق )MVP( و البدء
في اختباره في سوق صغير. هنا يكون البحث عن الحرفاء

و العمل على تحسين النّموذج.

تمّ التّحقّق من صحّة المنتج/الخدمة، مع وجود حرفاء
و السّعي إلى التّوسّع.

الاستعداد لتوسّع كبير، أو جولة تمويل ضخمة، أو تطوير
العمليّة على المستوى الصّناعيّ.
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المراحل الرّئيسيّة للمشروع النّاشئ:

التّعريفالمرحلة

التّصور
الأوّليّ

ما قبل التّأسيس

الانطلاق

المرحلة المبكّرة

النّموّ

التّوسّع

تتضمّن مرحلة التّصور الأوّليّ قيام رائد الأعمال بالتّحقّق من صحّة
الفرصة السّوقيّة، وتحديد مقترح القيمة، وإجراء دراسة جدوى أوليّة.

كما ينبغي عليه تطوير مخطّط نموذج العمل التّجاريّ والتّحقّق
من صحّة الافتراضات الرّئيسيّة.

هذه المرحلة هي مرحلة هيكلة المشروع مع تطوير نموذج أوّلي
وظيفيّ أو إثبات المفهوم )PoC(، إلى جانب إجراء بحث حول مدى
ملاءمة المنتج للسّوق في البداية، وتطوير خطّة العمل، وتقديم

عروض أوليّة للمستثمرين الملائكيّين )رعاة الشّركات النّاشئة و النّامية(
أو حاضنات الأعمال. هذا بالإضافة إلى جمع التّمويل، الذي يكون

غالبًا في شكل رأس مال تأسيسيّ أو منح.

)MVP( في هذه المرحلة يتمّ تطوير المنتج الأوليّ القابل للتّطبيق
و إطلاقه تجاريّا في قطاع تجريبيّ، واكتساب عملاء مبدئيّين، و التّحقّق

من صحّة نموذج العمل. و كذلك تطبيق مؤشّرات الأداء الرّئيسيّة
)KPIs(، وإجراء تعديلات أوليّة على المنتج. كما يتمّ في هذه المرحلة
جمع التّمويل الأوّلي من مستثمرين ملائكيّين، أو صناديق رأس المال

الاستثماريّ في المراحل المبكّرة، أو منصّات التّمويل الجماعيّ.

مرحلة التّسريع التّجاريّ والتّشغيليّ، وتحسين المنتج، والتّوسّع الأوّليّ
في السّوق المحليّة، وتعزيز الفريق، والهيكلة الدّاخليّة. ويتمّ في هذه 

المرحلة التركيز على النّمو العضويّ و/أو عمليّات الاستحواذ، مع
الاستعداد لجولات التّمويل من الفئة )أ(.

هذه المرحلة هي مرحلة النّمو السّريع مع التّوسّع السّريع للعمليّات، 
والتّوسّع الجغرافيّ أو القطاعيّ، وتطوير قنوات التّوزيع، و التّحسين 

المستمرّ للعمليّات الدّاخليّة. هنا يتمّ الشّروع في جولة تمويل
من الفئة أ/ب لتمويل هذه المرحلة.

هذه المرحلة هي مرحلة التّصنيع والتّوسّع الدوليّ، و ترسيخ مكانة
الشّركة سوقيّا، وتنويع المنتجات والخدمات، وتحسين الرّبحيّة.

،) +C كما تشمل جمع التّمويل في المراحل المتأخّرة )الجولة التّمويليّة
مع إمكانيّة إقامة شراكات استراتيجيّة أو طرح أسهم الشّركة

للاكتتاب العامّ.
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التّخارج
استراتيجيّات التّخارج مثل عمليّات الاندماج والاستحواذ، و الاكتتابات
العامّة الأوليّة في السّوق الماليّة )IPO(، أو عمليّات الاستحواذ من
قبل مستثمرين استراتيجيّين. ويتمثّل الهدف هنا في تحقيق

أقصى عائد على الاستثمار للمساهمين والمؤسّسين.

تمويــل أولــيّ للتّحقــق مــن صحّــة الفكــرة وإطــاق المنتــج أو الخدمــة، يُســتخدم لبنــاء المنتــج الأولــيّ 
القابــل للتّطبيــق )MVP( واختبــار السّــوق. هنــا تكــون المبالــغ المتوفّــرة متواضعــة، وغالبــً مــا يقدّمهــا 

مســتثمرون ملائكيّــون أو صناديــق تمويــل تأسيســيّة أو منــح.

تمثّــل هــذه الفئــة أوّل جولــة مــن جــولات التّمويــل المؤسّســيّ الرئيســيّ. حيــث تمتلــك الشــرّكة منتجــً 
ــع إلــى تســريع نموّهــا التّجــاريّ، وهيكلــة فريقهــا وعمليّاتهــا. مُثبتــا، وحرفــاء مبدئيّيــن، وتتطلّ

يهــدف هــذا التّمويــل إلــى »التّوسّــع« )mise à l’échelle(. والهــدف هــو توســيع السّــوق بشــكل كبيــر، 
وانتــداب أعــداد هائلــة مــن الموظّفيــن، وتعزيــز الإنتــاج أو الخدمــات.

ــى  ــا يتيــح الدّخــول إل ــغ أكبــر، ممّ ــع، حيــث تكــون المبال ــيّ أو التّنوي ــل بالتّوسّــع الدّول يســمح هــذا لتّموي
أســواق جديــدة، أو الاســتحواذ علــى شــركات أخــرى، أو إطــاق خطــوط إنتــاج جديــدة.

هــذه الفئــات هــي عبــارة عــن جــولات متطــوّرة للتّصنيــع الثّقيــل، أو عمليّــات الاســتحواذ الاســتراتيجيّة، أو 
التّحضيــر للاكتتــاب العــامّ الأوّلــيّ فــي السّــوق الماليّــة. وعــادة مــا تُظهــر هــذه الجــولات مســتوى عــالٍ مــن 

النّضــج فــي نمــوذج العمــل.

من المفيد أيضاً فهم »سلســلة« التّمويل التي تصف تطوّر الاحتياجات والمســتثمرين 
في كلّ مرحلة من مراحل دورة حياة الشــرّكة النّاشــئة.

فهم جولات التّمويل : 
غالبًــا مــا يتــمّ تمويــل رأس المــال المخاطــر للشّــركات النّاشــئة فــي »جــولات« تتوافــق مــع 

مراحــل النّضــج والاحتياجــات المتزايــدة :

الانطلاق )التّأسيس/ ما قبل التّأسيس(

فئة التّمويل أ

فئة التّمويل ب

فئة التّمويل ج

فئات التّمويل د وما يليها )المراحل اللّاحقة(
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يســتخدم تمويــل الشّــركات الخضــراء، بغــضّ النّظــر عــن مرحلــة تطوّرهــا، نفــس آليّــات 
الشّــركات »الكلاســيكيّة«، ولكــن غالبًــا مــا يتــم اســتخدام هــذه الأدوات وتكييفهــا مــع 

خصوصيّــات بيئيّــة واضحــة.

التّمويل في مرحلة التّصوّر الأوّلي/ما قبل التّأسيس

التّمويل خلال مرحلة التّأسيس

الآليّة

الآليّة

التّعريف

التّعريف

التّمويل الأصغر

رجال الأعمال
الملائكيّون

تسابق الأفكار/
التّحدّيات البيئيّة

منح التّجديد

التّمويل العائليّ
)Love Money(

المدّخرات الشّخصيّة

الحاضنات

قروض صغيرة لإطلاق أو اختبار مشروع بيئيّ، غالبا بدون ضمانات.

مستثمرو القطاع الخاصّ الذين يستثمرون رؤوس أموالهم
في الشّركات النّاشئة ذات الأثر الاجتماعيّ، وغالباً ما يقدّمون

الدّعم الماليّ والشّبكة والخبرة.

دعوات لتقديم مشاريع مع تخصيص تمويل
للمشاريع البيئيّة المبتكرة.

منح غير قابلة للاسترداد للبحوث أو مشاريع البحث
و التّطوير البيئيّة. 

تمويل غير رسميّ من شبكة معارف الشّخص )العائلة والأصدقاء(.

تمويل ذاتيّ من صاحب المشروع.

هياكل تقدّم الدّعم والتّمويل الأوليّ للمشاريع النّاشئة.
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الإعانات الحكوميّة

مسرعات الأعمال
)Accélérateurs(

التّمويل الأوّلي/ رأس 
المال الاستثماريّ الأوّليّ 

)VCs seed(

مساعدات محدّدة للابتكار البيئيّ، تقدّم أحيانًا على شكل منحة
في مرحلة إطلاق المشاريع.

برامج مكثّفة تقدّم التّمويل والإرشاد للشّركات النّاشئة مقابل
حصّة في رأس المال.

صندوق رأس مال مخاطر يستثمر في الشرّكات النّاشئة
ذات الإمكانات العالية في مراحلها المبكّرة.

التّمويل في مرحلة النموّ

التّعريفالآليّة

صندوق
التّأثير البيئيّ

التّمويل
البنكيّ الأخضر1 

الإيجار
الماليّ الأخضر

خطوط
الائتمان الخضراء

صناديق رأس المال 
الاستثماريّ للشّركات 

المتوسّطة

صندوق استثماري يستهدف الشركات ذات التأثير البيئي العالي.

قروض تقليديّة بشروط خاصّة للمشاريع.

تأجير مع خيار الشراء لمعدات صديقة للبيئة.

مبالغ تحتفظ بها صناديق ماليّة من خلال البنوك المحلّية مخصّصة 
للمشاريع المستدامة.

الاستثمار في الأسهم للشّركات النّاشئة المتوسّعة )الفئتان أ/ب(.

1 قــروض تقليديّــة ولكــن بأســعار فائــدة منخفضــة، وفتــرات ســداد أطــول، ومســاهمات شــخصيّة أقــلّ، وفتــرات ســماح محتملــة ودعــم فنــيّ، وخاصّــة لتمويــل 
المشــاريع ذات الأثــر البيئــيّ )الطاقــة المتجــدّدة، وكفــاءة الطّاقــة، ومكافحــة التّلــوث(.
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التّمويل في مرحلة النّضج

تمويل الشّركات الصّغيرة والمتوسّطة )PME( حسب مرحلة التّطوّر

الآليّة

المرحلة

التّعريف

التّعريف

صناديق رأس المال 
الاستثماريّ المتقدّمة 

)مرحلة متأخّرة(

الاكتتاب العامّ
الأوّليّ في السّوق

)IPO( الماليّة

ديون ممتازة /
سندات خضراء

التأسيس

الإطلاق

النموّ

التّوطيد

النّضج

استثمارات للتّوسّع الصّناعيّ أو ما قبل الاكتتاب العامّ الأوّليّ
في السّوق الماليّة )الفئات د+(

جمع الأموال عبر سوق الأوراق الماليّة؛ التّحقّق من نضج المؤسّسة.

قروض طويلة الأجل أو إصدارات سندات للمشاريع المستدامة.

الشّركة حديثة التأسيس، وكلّ شيء قيد العمل.

عمليّات تجاريّة أوليّة، سعيا نحو الاستقرار.

مرحلة التّسريع والهيكلة.

استقرار العمليّات وتحسين الرّبحيّة.

شركة راسخة، تبحث عن محركّات نموّ جديدة.

صندوق النّمو
)رأس المال الاستثماريّ 

للنموّ(
تمويل مخصّص للتّسريع التّجاريّ والدّوليّ )الفئات ج+(
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الاحتياجات الآليّة
المتوقعة

نوع
مصادر التّمويلالتّمويل

التّأسيس

الإطلاق

النّموّ

التّوطيد/
التّوسّع

النّضج/
التّنويع

0 – 100 ألف د.ت

100 – 300 ألف د.ت

300 – 1 مليون د.ت

1 مليون – 3 ملايين 
د.ت

‹ 3 ملايين د.ت

- حقوق الملكيّة
- الإعانات الحكوميّة
- القروض الصّغيرة

- القروض البنكيّة
- الإعانات

- قروض الاستثمار 
- قروض التّدفق 

النّقديّ

- تعزيز حقوق 
الملكيّة 

- الشّراكات

- قرض مصرفيّ 
منظّم

- رأس مال خاصّ

-  المدّخرات الشّخصيّة
-  العائلة والأصدقاء

- برامج الدّعم )مثل وكالة النّهوض بالصّناعة 
و التّجديد APII، بنك تمويل الشّركات 

الصّغيرة و المتوسّطة BFPME، إلخ(

-  البنوك
-  البرامج الحكوميّة

-  التّعاضديّات

-  البنوك 
-  شركة التأجير الماليّ 

-  بنك تمويل الشّركات الصّغيرة والمتوسّطة 
BFPME

-  شركات الاستثمار المحليّة ذات رأس المال 
 SICAR المخاطر

-  مساهمات الشركاء
-  البنوك 

-  شركات الاستثمار المحليّة ذات رأس المال 
SICAR المخاطر

-  المستثمرون الأفراد

- البنوك
- صناديق الاستثمار مثل: صندوق الودائع 

و الأمانات )CDC(، وصندوق الخليج المتّحد 
)UGFS( للخدمات الماليّة

- سوق الأوراق الماليّة )إن وجد(

هنــا تكــون قــد أنهيــت تحديــد مصــادر التّمويــل 
تطويــر  مراحــل  مــن  مرحلــة  لــكلّ  المحتملــة 
المصــادر  هــذه  مواءمــة  وســيضمن  مشــروعك. 
مــع احتياجاتــك اســتمرار أثــر مبادرتــك علــى المــدى 

الطّويــل.



06
تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّابق.

ندعوكــم الآن لاستكشــاف قســم جديــد مخصّــص لفــرص المنتجــات 
ــة فــي تونــس. وســيتيح لكــم هــذا القســم  والخدمــات الصّديقــة للبيئ
تعميــق معرفتكــم بمجالكــم، وتحديــد الأســواق الواعــدة، والتّعــرّف أكثــر 

علــى هيــاكل الدّعــم الرّئيســيّة.

فرص التّطوير
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وتطويــر  واختبــار  هيكلــة  فــي  أساســيا  عنصــرا  والمرافقــة  الدّعــم  يُعــدّ 
ــة  ــيّ. ويختلــف هــذا الدّعــم باختــاف مرحل ــر بيئ واســتدامة أيّ مشــروع ذي أث
التّكويــن، والإرشــاد،  متعــدّدة:  يتّخــذ أشــكالاً  أن  المبــادرة، ويمكــن  تطويــر 

متخصّصيــن. خبــراء  إلــى  الوصــول  أو  والتّواصــل،  والاستشــارات، 

فترات الدّعم النّموذجيّة )مفصّلة( :
حاضنــات الأعمــال الخضــراء: دعــم لمــدة تتــراوح مــن 6 إلــى 12 شــهرًا. مثاليــة لتطويــر 
الفكــرة، والتحقــق مــن أثرهــا البيئــي، وبنــاء نمــوذج عمــل مســتدام، وإطــاق المشــروع 

فــي الســوق.

مســرّعات الأعمــال: برامــج أقصــر وأكثــر كثافــة، تتــراوح مدّتهــا مــن 3 إلــى 6 أشــهر، 
مصمّمــة للشّــركات النّاشــئة القائمــة بالفعــل والتــي ترغــب فــي تنظيــم نموّهــا أو 

جمــع الأمــوال أو التّطــوّر بســرعة.

مســاحات عمــل مشــتركة مؤثّــرة: صيغــة مرنــة وقابلــة للتّخصيــص )اشــتراك يومــيّ أو 
أســبوعيّ أو شــهريّ أو ســنويّ(، تعــزّز التّعــاون والتّواصــل فــي أيّ وقــت فــي دورة ريــادة 

الأعمال.

البرامــج الجامعيّــة / مختبــرات التّصنيــع الرّقمــيّ )FabLabs(: مــدّة البرنامــج تتوافــق 
ــا أو ســنويّا(، ممّــا يســمح  عمومًــا مــع الرّزنامــة الأكاديميّــة )مــن 3 إلــى 6 أشــهر فصليّ

بدعــم مشــاريع الطــاّب، والنّمــاذج الأوليــة السّــريعة، والوصــول إلــى المناظــرات.

المنظّمــات غيــر الحكوميّــة والمشــاريع التّجريبيّــة: تختلــف المــدد الزّمنيــة اختلافًــا 
كبيــرًا، مــن بضعــة أســابيع إلــى عــدّة أشــهر اعتمــادًا علــى نــوع الدّعــم )التّوعيــة، 

الميدانــيّ(. والتّمويــل علــى نطــاق صغيــر، والتّحقّــق 

1.6. فرص السّوق
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مرحلة التّصوّر الأوّليّ وما قبل التّأسيس
الهدف : صياغة الفكرة بشكل رسميّ، و التّحقّق من جدواها البيئيّة و الاجتماعيّة و الاقتصاديّة. 

الهياكل المضيفة :

الخدمات المقترحةالتّعريفالهيكل

الحاضنات الخضراء

مساحات العمل 
المشترك المؤثّرة

البرامج الجامعيّة/ 
مختبرات التّصنيع 
)FabLabs( ّالرّقمي

حاضنات الأعمال

المنظّمات غير
الحكوميّة و المشاريع 

التّجريبيّة

دعم الأفكار النّاشئة
المتمحورة حول البيئة.

مساحات عمل تعاونيّة
تركّز على الاستدامة.

المشاريع التّعليميّة في 
مؤسّسات التّعليم العاليّ.

هياكل الدّعم والإرشاد 
المصمّمة لمساعدة روّاد 

الأعمال الشّباب والخرّيجين 
على إنجاز مشاريعهم 

الابتكاريّة.

المنظّمات التي تقدّم الدّعم 
للأفكار المدنيّة أو البيئيّة.

• التّكوين الأوّليّ )التّصميم البيئيّ، 
نموذج العمل(

• التّكوين على التّحقّق من صحّة 
التّصوّرات

• الإرشادات التّنظيميّة / الملكيّة 
الفكريّة

• التّواصل والتّشبيك

• تبادل الموارد
• ورش عمل لتبادل الأفكار

• أنشطة مجتمعيّة مستدامة

• الدّعم الأكاديميّ
• النّماذج الأوّلية السّريعة

• المشاركة في المناظرات الطلابيّة
• التّكوين في ريادة الأعمال

• توفير السّكن والدّعم اللوجستيّ 
والمتابعة الاستراتيجيّة

• خدمات مشتركة لدعم النّمو 
المستدام للمشروع.

• التّوعية
• منح صغيرة النّطاق

• الوصول إلى المجتمعات المحلّية
• التّحقق الميدانيّ

2.6. دعم الشّركات النّاشئة الخضراء حسب مرحلة نضجها
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مرحلة التّأسيس

مرحلة النموّ والتّوسّع

الهدف : بناء نموذج أوّليّ قابل للتطبيق )MVP(، واختبار السّوق، والعثور على الشّركاء الأوائل. 

الهياكل  المضيفة :

الهدف :  هيكلة النّشاط، وتسريع النّموّ، والتّصنيع، والتّوسّع دوليّا.

الهياكل المضيفة :

الهيكل

الهيكل

التّعريف

التّعريف

الخدمات المقترحة

الخدمات المقترحة

الحاضنات الخضراء

حاضنات المؤسّسات

مراكز الابتكار الأخضر

المختبرات الحيّة

برامج مكثّفة لهيكلة
العرض و تحسين

 نموذج العمل.

هياكل استضافة ما بعد 
التّأسيس مع دعم لوجستيّ 

واستراتيجيّ.

شبكات من الجهات الفاعلة 
لتسريع الابتكار البيئيّ.

مساحات
للتّجريب التّعاونيّ.

• التّوجيه المنتظم؛
• التّكوين على الاستراتيجيّة/المسؤوليّة 

الاجتماعيّة للشرّكات )RSE(؛ 
• التّحضير لجمع الأموال؛ 

• الوصول إلى المستثمرين/
العملاء التّجريبيّين

• دعم إدارة الموارد البشريّة والماليّة
• متابعة النّموّ

• إجراء عمليّات تكوين متخصّصة

• التّواصل بين القطاعات
• الوصول إلى التّجمعات والمعارض 

التّجاريّة
• التّمويل التعاونيّ

• دعم البحث والتّطوير

• إجراء اختبار شامل
• تطوير المنتج بالتّعاون مع 

المستخدمين 
• قياس الأثر الأوّليّ 

• الوصول إلى شركاء من القطاعين
العامّ والخاصّ

للمزيــد مــن المعلومــات: للحصــول علــى نظــرة عامّــة أكثــر تعمّقــا أو للعثــور علــى هيــاكل دعــم 
https://greengate.tn/actors :أخــرى، راجــع دليــل الجهــات الفاعلــة المتــاح هنــا
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3.6. الوصول إلى خبراء الاقتصاد الأخضر في تونس

بالإضافــة إلــى هيــاكل الدّعــم التقليديّــة، مــن المهــمّ التّمييــز بيــن فئتيــن رئيســيّتين 
مــن الخبــراء الذيــن يعتبــرون أساســيّين لدعــم المشــاريع الخضــراء:

1. خبراء الأخلاق :
هــؤلاء هــم فاعلــون معروفــون بشــرعيّتهم المؤسّســيّة أو العلميّــة أو الأخلاقيّــة، 
ويضفــون المصداقيّــة والتّأييــد الفكــريّ والاعتــراف الرســميّ علــى المشــروع. ويتمثّــل 
دورهــم فــي توجيــه الخيــارات الاســتراتيجيّة، والتّحقــق مــن صحّــة التّوجّهات الرّئيســيّة، 
ــز ثقــة الشّــركاء  ــة، وتعزي ــة أو التنظيميّ ــة أو الأخلاقيّ وضمــان الامتثــال للأطــر المعياريّ

والمموّليــن وأصحــاب المصلحــة.

العلميّــة، و  والهيئــات  التّنظيميّــة،  والهيئــات  العامّــة،  المؤسّســات  أمثلــة ذلــك: 
المهنيّــة. والمنظّمــات  الأكاديميّيــن،  الخبــراء  وكبــار  الجامعــات، 

2. الخبــراء الفيزيائيّون :
ــدور  ــى شــركات هندســيّة، يضطلعــون ب ــون، بالإضافــة إل ــون وتقنيّ هــم خبــراء علميّ
عملــيّ ومباشــر فــي تنفيــذ المشــاريع. وهــم يقدّمــون خبــرات متخصّصــة، وتحليــات 
البحــوث  مســاهمتهم  وتشــمل  عمليّــة.  وتوصيــات  علميّــة،  ودراســات  تقنيّــة، 
التّطبيقيــة، وتصميــم النّمــاذج الأوليــة واختبارهــا، وإجــراء دراســات الجــدوى، والدّعــم 

والتّنظيمــيّ.  التقنــيّ 

ــك: المختبــرات الجامعيّــة والخاصّــة، والمراكــز التّقنيــة العامّــة، والشّــركات  ــة ذل أمثل
الهندســيّة المتخصّصــة.

الدّور الرّئيسي :
• التّحقّــق مــن الملاءمــة البيئيّة والعلميّة.

• اقتــراح حلــول تقنيّة مبتكرة.
• إجــراء التّقييمات والدّراســات التّنظيميّة.

• دعم هندســة المشاريع.

الدّور الرّئيسي :
• تقديم المشــورة بشــأن أفضل الممارســات في القطاع.

• دعم الاســتراتيجيّة التّشــغيليّة و التّجاريّة.
• تبــادل الخبــرات الميدانيّــة و فرص التّواصل.
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اختيــار الخبراء: إيجاد التّوازن الأمثل
غالبــا مــا يعتمــد نجــاح أيّ مشــروع أخضــر علــى تحقيــق تــوازن دقيــق بيــن نوعيــن مــن 

ــرات: الخب
• خبراء الأخلاق الذين يضمنون الدّقة العلميّة والتّقنيّة والتّنظيميّة.

• الخبــراء الفيزيائيّــون الذيــن يقدّمــون الخبــرة الميدانيّــة والمعرفــة المهنيّــة والدّعــم 
الاســتراتيجيّ.

الخاصّــة  الاحتياجــات  علــى  كليهمــا(  )أو  المناســب  الخبــرة  نــوع  اختيــار  ويعتمــد 
ــة، والقطــاع المســتهدف. ولكــن إجمــالا، يُعــدّ  بالمشــروع، ومرحلــة التّطــوّر، والميزانيّ
اســتدامة  أساســيا لضمــان  عامــا  الميدانيّــة  والخبــرة  التّقنيــة  الخبــرة  بيــن  الجمــع 

التّونســيّ. الأخضــر  الاقتصــاد  فــي  الإيجابــيّ  وأثرهــا  المشــاريع 

معايير اختيار المرشد

المعايير 
التّحدّياتالوصف المفصّلالرّئيسيّة

1. مجال التّميز 
القطاعيّ

2. المهارات 
الاستراتيجيّة 
والعائد على 

الاستثمار 
).R.O.I(

3. التّشبيك 
والفرص

4. المواءمة 
)المشروع - 

الخبير(

5. القدرة
على التّواصل

الخبرة القطاعيّة و التجربة المهنيّة : 
معرفة متعمّقة بالقطاع الأخضر

)الطّاقات المتجدّدة، الاقتصاد الدّائريّ، الزّراعة 
المستدامة، إلخ(.

الدّعم الاستراتيجيّ : 
القدرة على تقديم المشورة بشأن نموذج العمل، 
والاستراتيجيّة التّجارية، وجمع الأموال، والامتثال 

للقوانين.

شبكة علاقات مهنيّة راسخة :
دليل عناوين مناسب لتسهيل التّواصل مع 

المستثمرين أو الشّركاء الرّئيسيّين أو المؤسّسات.

الملاءمة الموضوعيّة ومرحلة المشروع :
يجب أن يتوافق الخبير مع القضايا المحدّدة

و مرحلة تطوّر المشروع.

مهارات التّكوين والتّدريس :
القدرة على نقل المعرفة ودعم صاحب

المشروع بشكل فعّال.

تقديم نصائح مناسبة
تستند إلى حقائق السّوق.

تنظيم النّموّ وضمان
استدامة المشروع.

تسريع فتح فرص
التّمويل و التعاون.

تحسين فعاليّة الإرشاد
و مدى ملاءمة النّصائح.

تعزيز استقلاليّة صاحب
المشروع وتنمية مهاراته.

6. الالتزام 
والإطار الزّمنيّ

التّوافر والمشاركة المستمرّة :
يجب أن يكون الخبير قادرا على الالتزام بالمدّة
اللّازمة و وفقا للاحتياجات المحدّدة للمشروع.

ضمان المتابعة المنتظمة
و علاقة ثقة متينة.
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المرحلة

الوثيقة

الإجراء الرّئيسيّ

تعريفها و دورها

الأهداف الاستراتيجيّة

كيفيّة استخدامها

1. تحليل 
المعايير

العرض 
التّقديميّ

الملخّص 
التّنفيذيّ

خطّة
الأعمال

النّموذج 
الأوّليّ/ إثبات 

المفهوم

2. تبنّي 
الملفّ

3. إعداد 
المخرجات

7. الشّروط 
الماليّة

الاطّلاع بالتّفصيل على شروط الأهليّة
)النّضج، القطاع، النّموذج الاقتصاديّ( للبرنامج.

عرض مرئيّ سريع ومقنع )باستخدام الشّرائح( 
)بحدّ أقصى 10-15 شريحة( للمشروع.

ملخّص موجز )من صفحة إلى صفحتين(
و فعّال للمشروع أو خطّة الأعمال.

وثيقة شاملة تتضمّن تفاصيل الأهداف،
و تحليل السّوق، والاستراتيجيّة، والخطّة 

التّشغيليّة، والتّوقّعات الماليّة.

دليل ملموس على إمكانيّة الانفتاح
أو نموذج أوليّ للمنتج/الخدمة.

تخصيص ملفّ الترشّح لكي يلبّي بدقّة
توقّعات البرنامج ومهمّته المحدّدة.

جمع جميع المستندات المطلوبة وإنهائها
)العرض التّقديميّ، الملخص التّنفيذيّ، خطة 

الأعمال، إثبات المفهوم(.

الميزانيّة المتاحة و الأتعاب : 
بشكل عامّ، تختلف الأتعاب حسب سمعة

المرشد وخبرته.

التّأكّد من التّوافق وتجنّب الرّفض 
الفوريّ للبرنامج.

التّواصل الأوليّ مع المستثمرين أو 
الشّركاء أو هيئات المحلّفين.

جذب انتباه صنّاع القرار وتقديم
نظرة عامّة واضحة.

وضع خطةّ التّطوير وإقناع أصحاب 
المصلحة.

إثبات الجدوى التّقنيّة والتّحقّق
من صحّة الحلّ قبل القيام

باستثمار كبير.

إظهار فهم كامل وتوافق تامّ
مع هيكل الدّعم.

إضفاء الطاّبع المهنيّ على النّهج
و اكتساب المصداقيّة.

تحديد إطار ماليّ واضح
يتناسب مع موارد المشروع.

ورقة البيانات الفنّية: تحســين ملفّ التّرشّــح :

عناصر التّحقق قبل تقديم الطّلب: 3 خطوات أساســيّة

ة : المخرجات الأربع الأساســيّ

4.6. نصائح لدمج برامج الدّعم



هدف الشّركة 
الافتراضيّة

محتوى
العرض

معايير الخبير/ البرنامج

السّؤال المحوريّ

مثال عن الهيكل
أو نوع الدّعم

المحتوى المنتظر )مثال افتراضيّ(

التّحقّق من صحّة
نموذج العمل وجمع

التّمويل الأوليّ.

المشكل

الحلّ

الحاجة إلى مساعدة في
وضع استراتيجيّة التّسويق 

)B2B( بين الشّركات
و الامتثال للمعايير الأوروبيّة.

خبرة في مجال التكنولوجيا
الزّراعيّة  أو التّكنولوجيا الخضراء؛ 

شبكة من المستثمرين 
المتخصّصين.

ما هو المشكل الواقعيّ 
الذي تسعى على حلّه؟

فيم يتمثّل مقترح القيمة 
المبتكر خاصّتك؟

مهارات في استراتيجيّة الأعمال
بين الشرّكات واللّوائح الأوروبيّة 
)مثال: المسؤوليّة الاجتماعيّة 

للشّركات(.

حاضنة خاصّة بقطاع معيّن
)على سبيل المثال، حاضنة

متخصّصة، أو برنامج تسريع يركّز
على الزّراعة المستدامة(.

يفقد المزارعون 40% من مياه الرّي بسبب
الإدارة اليدويّة وغير الدّقيقة.

يقوم جهاز الاستشعار النّباتيّ الخاصّ بنا بتحليل 
احتياجات التّربة في الوقت الفعليّ، ممّا يقلّل من 

استهلاك المياه بنسبة %35.

مرشد خبير سبق له إطلاق منتج 
تكنولوجيّ في السّوق

الزّراعيّة الأوروبيّة.

التّطبيــق العمليّ: حالــة افتراضيّة ومحاكاة العرض التّقديميّ:

1. طلب : البحث عن دعم لشــركة افتراضيّة

2. المحاكاة : تنظيم العرضّ التّقديميّ للمشــروع

ــر جهــاز استشــعار  ــة: شــركة ناشــئة تقــوم بتطوي لنأخــذ مثــالاً علــى شــركة افتراضيّ
ــرّيّ الزّراعــيّ. ذكــيّ لتحســين ال

ينبغــي أن يكــون العــرض التّقديمــيّ الفعّــال بمثابــة رحلــة ســرديّة. اســتخدم الهيــكل 
التالــي لبنــاء حجــج واضحــة ومقنعــة.

64



65

السّوق

النّموذج الاقتصاديّ

فريق العمل

الأثر

الاحتياجات

ما هو حجم السّوق 
المستهدف؟

ما هو حجم السّوق 
المستهدف؟

ما الذي يجعلكم في
أفضل موقع؟

فيم يتمثّل الأثر
الاجتماعيّ/ البيئيّ 

المستهدف؟

ما الذي تسعون إليه
في هذا البرنامج؟

5 ملايين مزرعة في أوروبا، تمثل سوقا محتملة
بقيمة 10 مليارات دولار.

الاشتراك السّنويّ )SaaS( لمنصّة البرمجيّات
وبيع الأجهزة )جهاز الاستشعار(. 

فريق مختلط: مهندس ذكاء اصطناعيّ
متخصّص في علوم الزّراعة وخبير مبيعات

بين الشّركات.

توفير مليارات اللّترات من المياه سنويّا
و زيادة الإنتاج بنسبة %10.

الوصول إلى شبكة المستثمرين في
التّكنولوجيا الزّراعيّة والتّدريب على

استراتيجيّتنا لدخول السّوق الأوروبيّة.

يمكــن لصاحــب المشــروع، مــن خــال فهــم فــرص 
السّــوق والاســتفادة مــن هيــاكل الدّعــم المتاحــة، 
النّاشــئة  شــركته  نمــوّ  تســريع  فــي  فرصــه  تعزيــز 
لا  والتــي  الأخيــرة،  الخطــوة  أمّــا  للبيئــة.  الصّديقــة 
مــن  مشــروعك  قيمــة  إثبــات  فهــي  أهمّيــة،  تقــلّ 

خــال قيــاس الأثــر.

واصل هذا المنوال!
إعادة توجيه تطبيقيّة

https://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/doc.asp?mcat=16&mrub=203 
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تهانينا، لقد أنهيت الجزء السّابق.
سنستكشــف الآن قســمًا جديــدًا يتيــح لنــا غثــراء معرفتنــا حــول تقييــم 
اللّازمــة لتقييــم الأداء البيئــيّ  بــالأدوات  التّــزوّد  الأثــر، وذلــك مــن خــال 

للمشــروع وتحســينه.

تقييم
الأثر
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إنّ الانخراط في ريادة الأعمال الخضراء يتجاوز مجرّد النّوايا الحسنة،
و بالتّالي فهو يتطلّب قياس الأثر البيئيّ للنّشاط وفهمه وتحسينه.

و لدعم روّاد  الأعمال في هذه العمليّة، طوّر مشروع Greenov'i أداة المقياس 
الأخضر )Greenmeter( الإلكترونيّة لتقييم الأثر البيئيّ للشّركات. ويُقدّم هذا 
الدّليل أداة المقياس الأخضر )Greenmeter( كأداة أساسيّة لمساعدة أصحاب 

المشاريع و الشّركات النّاشئة على هيكلة نهجهم البيئيّ والانتقال
من الحدس إلى التّطبيق.

Greenmeter 1.7. مــا هي أداة المقياس الأخضر

2.7. كيف تشــتغل منصّة المقياس الأخضر؟

النّاشــئة  والشّــركات  الأعمــال  روّاد  تُمكّــن  رقميّــة  منصّــة  هــو  الأخضــر  المقيــاس 
بطريقــة  البيئــيّ  أثرهــم  تقييــم  مــن   )PME( والمتوسّــطة  الصّغيــرة  والشّــركات 
بســيطة ومنظّمة ومناســبة للسّــياق. صُمّمت هذه الأداة لتلبية احتياجات الشّــركات 
التونســيّة، حيــث تُقــدّم تقييمًــا أوليًــا واضحًــا لــأداء البيئــيّ لأيّ نشــاط، بغــضّ النظــر 
عــن مرحلــة تطــوّره. كمــا تتبنّــى المنصّــة نهجًــا تعليميّــا وعمليّــا: فهــو لا يقتصــر 
علــى القيــاس فحســب، بــل يُركّــز بالدّرجــة الأولــى علــى فهــم المجــالات التــي تتطلّــب 

اتّخــاذ إجــراءات وكيفيّــة تحقيــق التّحســين.

يتضمّــن اســتخدام منصّــة المقياس الأخضــر الخطوات التّالية:
1. إنشــاء ملف تعريف الشّركة

يجــب علــى المســتخدم إدخــال معلومــات أساســيّة عــن نشــاطه التّجــاريّ )القطــاع، 
الحجــم، نــوع الإنتــاج أو الخدمــات، إلــخ(.

2. تقييــم موجّه للأثر البيئيّ 
تقــوم منصّــة المقيــاس الأخضــر مــن خــال اســتبيان منظّــم بتحليــل أبعــاد مختلفــة 
المســؤولة،  الممارســات  الطّاقــة،  النّفايــات،  إدارة  المــوارد،  اســتهلاك  البيئــيّ:  للأثــر 

وغيرهــا مــن العوامــل الرّئيســيّة بحســب القطــاع.
3. تحليل النّتائج

تقــوم الأداة بتوليــد ملخّــص لأداء الشّــركة البيئــيّ، مــع تســليط الضّــوء علــى نقــاط 
ــات العمــل. القــوّة، ومجــالات التّحســين، وأولويّ

التّركيز على التّحســين المستمرّ
توفّــر النتائــج المُتحصــل عليهــا أساسًــا عمليًــا لتعزيــز اســتراتيجية الشــركة البيئيــة، 

وتعديــل ممارســاتها، وتحســين هيكلــة نهجهــا المســتدام.
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3.7. لم يجب اســتخدام منصّة المقياس الأخضر في المشــروع الرّياديّ؟

4.7. من المســتهدف في منصّة المقياس الأخضر؟

يتضمّن استخدام منصّة المقياس الأخضر الخطوات التّالية:
تقييم الأثر البيئيّ للمشروع بموضوعيّة

تتيــح منصّــة المقيــاس الأخضــر الانتقــال مــن التّقييــم الذّاتــي إلــى تقييــم منظــم وموثّق 
جيّدا.

اكتساب المصداقيّة
يمكــن اســتخدام النّتائــج فــي المناقشــات مــع الشّــركاء، أو هيــاكل المرافقــة، أو الجهــات 

المانحــة المهتمّــة بقضايــا البيئة.
بناء نهج مسؤول منذ البداية

بالنّســبة للمشــاريع الجديــدة، تعــدّ منصّــة المقيــاس الأخضر نقطة انطــاق ممتازة لدمج 
البيئــة فــي صميم نمــوذج العمل.

أداة سهلة الاستخدام ومُكيّفة مع السّياق المحليّ
تــمّ تصميــم منصّــة المقيــاس الأخضــر لتكــون ســهلة الفهــم والاســتخدام دون الحاجــة 

إلــى خبــرة فنيّــة مســبقة، كمــا أنّهــا تراعــي الواقــع الاقتصــاديّ والبيئــيّ فــي تونــس.

تســتهدف منصّــة المقيــاس الأخضــر أصحــاب المشــاريع النّاشــئة الذيــن يرغبــون فــي 
دمــج التّأثيــر البيئــيّ بدايــة مــن مرحلــة التّصميــم، كمــا تســتهدف الشّــركات النّاشــئة 
والشّــركات الصّغيــرة والمتوسّــطة التــي تســعى إلــى تقييــم ممارســاتها وتحســينها، 

والشّــركات الملتزمــة بالانتقــال البيئــيّ والتــي ترغــب فــي هيكلــة نهجهــا.

المرور إلى التّطبيق
يُعــدّ تقييــم الأثــر البيئــيّ خطــوةً أساســيّة فــي ريــادة الأعمــال الخضــراء. هنــا، توفّــر منصّــة 
المقيــاس الأخضــر نقطــة انطــاق عمليّــة لفهــم أثــر مشــروعك بشــكل أفضــل وبالتّالــي 

توجيــه قراراتــك.

اتّصل بالمنصّة وابدأ تقييمك الآن!
www.greenmeter.tn
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تبــرز ريــادة الأعمــال الخضــراء كرافعــة اســتراتيجيّة و أساســيّة لتونــس، إذ توفّر مســاراً 
للتّنميــة الاقتصاديّــة يوفّــق بيــن النّمــوّ والتّماســك الاجتماعــيّ والاســتدامة البيئيّــة. 
وفــي ســياق مواجهــة تحدّيــات مناخيّــة جســيمة، كشــحّ الميــاه وتدهــور التّربــة، تقــدّم 
المؤسّســات والشّــركات النّاشــئة الصّديقــة للبيئــة حلــولاً عمليّــة لتحقيــق انتقــال 

بيئــيّ ناجــح.

وعليــه، يُقــدّم هــذا الدّليــل، ثمــرة تحليــل معمّــق ونهــج تعاونــيّ، شــرحاً مُفصّــاً لرحلــة 
رائــد الأعمــال الأخضــر، بــدءاً مــن وضــع التّصــوّرات الأوليّــة وصــولاً إلــى جمــع التّمويــل، 
ومــرورا باســتيعاب الإطــار التّنظيمــيّ والقانونــيّ. كمــا يُســلّط الضّــوء علــى أهمّيــة دمــج 
مقتــرح قيمــة خضــراء قابلــة للقيــاس فــي صميــم نمــوذج الأعمــال، اســتناداً إلــى نمــاذج 

الاقتصــاد الدّائــريّ و أهــداف التّنميــة المســتدامة.

الهيكليّــة  والعقبــات  المنــاخ،  بقضايــا  الخــاصّ  التّمويــل  فجــوة  مــن  الرّغــم  علــى 
ــة المتجــدّدة،  ــتثنائية فــي مجــال الطّاق ــات اس المســتمرّة، تظــلّ تونــس ذات إمكان
ــة المبتكــرة التــي تعــزّز ظهــور قطاعــات  ــات الماليّ ووفــرة رأس المــال الطّبيعــيّ، والآليّ

واعــدة مثــل الزّراعــة المســتدامة والبنــاء البيئــيّ والتّصــرّف فــي الميــاه.

ولذلــك، يعتمــد نجــاح هــذه المشــاريع علــى نهــج شــامل يدمــج أركان الاقتصــاد الأخضر 
الأربعــة: والتــي تتمثّــل فــي اختيــار المدخــات الصّديقــة للبيئــة، واســتدامة العمليّــات، 
والتّصميــم المبنــيّ علــى الاســتهلاك المســؤول، والتّواصــل الشّــفاف. وأخيــرًا، يُعــدّ 
الوصــول إلــى هيــاكل الدّعــم والمرافقــة )الحاضنــات، ومســرّعات الأعمــال( والخبــرات 
المتخصّصــة )العلميّــة والعمليّــة( أمــرًا بالــغ الأهمّيــة لتنظيــم النّشــاط، وضمــان امتثالــه 

للمعاييــر، وتســريع أثــره.

الخلاصة



تمّ إعداد هذا الدّليل بدعم ماليّ من الاتّحاد الأوروبيّ. و تقع مسؤولية محتواه على عاتق خبراء فرنسا
)Expertise France( وحدها، و لا يعكس بالضرورة آراء الاتحاد الأوروبي.




